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RESUMO

A suinocultura apresenta relevante participacao no mercado mundial de carnes
e passa constantemente pelo processo de modernizacdao e maximizagdo da
producado, ocasionando preocupacbes de sustentabilidade relacionadas a
atividade. O objetivo do artigo consistiu em comparar as praticas de
sustentabilidade em granjas suinicolas com distintos sistemas de integracao.
Como método de estudo, utilizou-se casos comparativos de seis granjas, trés
com sistema de integracdao com cooperativa e trés com empresa privada, em
distintas fases produtivas. Os resultados mostraram que as granjas investigadas
se encontram “em fase de sustentabilidade” e a atividade suinicola carece de
melhoria nas praticas sustentaveis, independente da fase produtiva e do sistema
de integracao em que estdo inseridas. Constataram-se similaridades nas praticas
de manejo, destinagdo dos dejetos, captacao da agua e demais exigéncias, nao
sendo possivel indicar que um determinado sistema de integracdo tenha
demonstrado ser mais sustentavel.
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SUSTAINABILITY PRACTICES IN PIG FARMING WITH
DIFFERENT INTEGRATION SYSTEM

ABSTRACT

Its culture represents a relevant participation in the world meat market and
constantly passes through the process of modernization and maximization of
production, causing sustainability concerns related to activity. The objective of
the article consisted of comparing sustainability practices in pig farms with
different integration systems. As a study method, we used comparative cases of
six farms, three with a cooperative integration system and three with a private
company, in different production phases. The results will show that the
investigated farms are "in the sustainability phase" and the activity of their
winegrower lacks sustainable maintenance practices, independent of the
production phase and of the integration system in which they are inserted. We
will observe similarities in practical management, destination two areas, water
catchment and other requirements, it is not possible to indicate that a certain
integration system has proved to be more sustainable.

Keywords: Sustainability. Pig farming. Integration models.

PRACTICAS DE SOSTENIBILIDAD EN LA PRODUCCION
DE CERDOS CON DIFERENTES SISTEMAS DE
INTEGRACION

RESUMEN

La produccion de cerdos tiene una participacion relevante en el mercado
mundial de la carne y estda en constante proceso de modernizacién y
maximizacién de la produccién, lo que genera problemas de sostenibilidad
relacionados con la actividad. El objetivo del articulo era comparar las practicas
de sostenibilidad en granjas porcinas con diferentes sistemas de integracion.
Como método de estudio, se utilizaron casos comparativos de seis fincas, tres
con sistema de integraciébn con cooperativa y tres con empresa privada, en
diferentes fases productivas. Los resultados mostraron que las granjas
investigadas estan "en la fase de sostenibilidad" y la actividad porcina necesita
mejoras en las practicas sostenibles, independientemente de la fase de
produccion y el sistema de integracién en el que se insertan. Se encontraron
similitudes en las practicas de gestion, eliminacion de desechos, recolecciéon de
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agua y otros requisitos, y no es posible indicar que un sistema de integracion en
particular haya demostrado ser mas sostenible.

Palabras clave: Sostenibilidad. Ganaderia porcina. Sistema de integracion.

1. INTRODUCAO

O crescimento econémico e as mudangas tecnoldgicas intensificam a
producao rural e aperfeicoam processos produtivos tanto para a eficiéncia
financeira quanto para as exigéncias do mercado. Como integrante do
agronegocio brasileiro, a suinocultura destaca-se pelo numero de produtores
envolvidos e pela capacidade de produzir em larga escala com qualidade, em
reduzido local fisico e curto espaco de tempo, quando comparada com outras

atividades pecuarias (Salgado, Reis & Fialho, 2011; Embrapa, 2017).

As granjas investigadas estdo envolvidas em sistemas de integra¢do, com
diferentes contratantes: produtores rurais vinculados as cooperativas
agropecuarias e produtores rurais vinculados as empresas privadas. Conforme
destaca Oliveira (2011) a integracao consiste na relagdo contratual em que a
agroindustria (cooperativas ou empresas) fornece racao, leitdes, reprodutores,
insumos, transporte, assisténcia técnica, zela pela qualidade e o avanco
genético, enquanto o produtor rural prové instalagdes, equipamentos, mao de
obra, agua, energia e manejo dos dejetos. Neste sistema, o produtor assume
compromisso de venda, por meio de vinculo exclusivo, dos suinos para os
agentes integradores (empresas privadas e/ou para cooperativas) A integragao
entre agricultor e empresas alimenticias privadas ou cooperativas contribuiu
para o desenvolvimento do setor que, além de simplificar a administragdo da
propriedade rural, busca o aumento da lucratividade, capaz de agregar valor de

forma estratégica (Gartner & Gama, 2005).

A Associacao Brasileira dos Criadores de Suinos (ABCS, 2016) destaca que
a producgao suinicola esta distribuida em cerca de trés mil granjas de produgao
e quase quinze mil granjas de engorda. O estado de Santa Catarina lidera o
ranking com numero estimado de 420.488 matrizes (24,4% do total). Na

sequéncia, estdo os estados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Parana e Mato
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Grosso. Esses estados somam 83,7% do rebanho de matrizes da suinocultura
industrial brasileira. Dados indicam que o plantel reprodutivo brasileiro em 2015
foi de 1.720.255 matrizes, com producao de 39.263.964 suinos para o abate. No
mesmo periodo, o setor gerou 126.000 empregos diretos e 923.394 indiretos
(Abcs, 2016).

A produtividade e a competitividade econdmica dos sistemas produtivos
devem primar pela protecao ambiental, ndo meramente pelas exigéncias legais,
mas principalmente para proporcionar melhor qualidade de vida a sociedade
(Nogueira, Silva, Mello & Martins, 2010). Ao mesmo tempo em que a produgao
suinicola traz resultados econdmicos significativos e desempenha relevante
funcao social, gera externalidades negativas relacionadas com a degradagao do
solo, da agua e do ar (Zeni, Sehnem & Campos, 2012). O manejo inadequado
dos dejetos dos suinos pode gerar impactos ambientais e socioculturais
relevantes, constituindo-se em desafio para os suinocultores (Winckler, Renk &

Lessa, 2017; Rodrigues, Blans, & Sclindwein).

Os apontamentos do Relatério Brundtland indicam a incompatibilidade
entre os padrdes de produgdo e consumo e o uso excessivo dos recursos
naturais. Adicionalmente, a sustentabilidade envolve dimensdes no caminho de
ser economicamente viavel, socialmente justa e ambientalmente correta, com
praticas e estratégias que coexistam e interajam de forma harmoniosa (Wced,
1987; Elkington, 2012; Paz, Laus & Farias, 2017). Por meio da andlise da
sustentabilidade das propriedades suinicolas, é possivel evidenciar pontos que

necessitam maior atencao (Franco, Gaspar & Mesias, 2012; Krtiger, 2017).

Tendo em vista a dicotomia apresentada, a pesquisa pretende responder
ao seguinte problema: quais as diferengas nas praticas de sustentabilidade em
granjas suinicolas com sistema de integracdo com cooperativas daquelas com
sistema de integracdo com empresas? O objetivo consiste em comparar as
praticas de sustentabilidade em granjas suinicolas com sistema de integracao
com cooperativas daquelas com sistema de integracao com empresas. Nesse
sentido, Santiago-Brown, Metcalfe, Jerram & Collins (2015) destacam a
importancia da analise da sustentabilidade em suas principais dimensdes

(ambiental, social e econdmica), possibilitando que os proprietarios rurais
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reflitam acerca da atividade desenvolvida e consigam realizar melhorias de

processos e gestao.

Além dessa Introducao, o artigo discute o desenvolvimento da atividade
suinicola na secao 2; os procedimentos metodoldgicos sdo apresentados na
secao 3; na secao 4 sao apresentados e discutidos os resultados; na se¢ao 5, sao

apresentadas as consideracdes finais.
2. NOTAS SOBRE A ATIVIDADE SUINICOLA

Uma cadeia produtiva é o resultado de um conjunto de relagcdes de
reciprocidade, sustentadas sobre interesses comuns e complementares, que vao
além das transacGes econOmicas. Para tanto, é necessario planejar e gerenciar
todas as atividades que fazem parte do fornecimento, aquisi¢ao, conservagao e
logistica, além de coordenar e colaborar com os integrantes (Vanalle & Santos,
2014). Nesse contexto, as cadeias produtivas sao formadas por relagdes

técnicas, econdmicas, sociais e politicas (Begnis, Estivalete & Pedrozo, 2007).

Os elos de integracao e parceria auxiliam a cadeia da suinocultura, a qual
obteve ganhos expressivos com a criacdo intensiva e confinada, aliada a
modernizacdo produtiva e aos avancos tecnoldgicos na selecdo de matrizes,
reproducao controlada, controle de alimentacao e sanidade, permitindo

especializacao da producao e ganhos de escala (Takitane & Souza, 2000).

A cadeia produtiva suinicola assume diversas formas organizacionais, que
podem ser constituidas por pequenos produtores independentes, empresas
regionais ou complexos sistemas produtivos integrados verticalmente. Cumpre
ressaltar que as caracteristicas locais, como o tamanho das propriedades, as
ofertas de insumos necessarios a producdo e o perfil das agroindustrias,
influenciam diretamente na viabilidade dos diferentes sistemas de producgao.
Entretanto, o desenvolvimento tecnoldgico e as dinamicas de produgdo e
mercado tém favorecido a migracao da produgdo independente para a

integrada (Abcs, 2016; Guimaraes, Amaral, Maia, Lemos, Ito & Custodio, 2017).

O produtor independente caracteriza-se pela autonomia e liberdade de
decisdao quanto aos insumos adquiridos, volume e destino de venda de sua

produgdo, sem vinculo formal entre o produtor e a agroindustria (Miele, 2006).
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Assim, geralmente, os produtores que optam por este sistema sao de pequeno
ou grande porte em relacao aos integrados, possuindo, em sua maioria, abate
proprio ou maior poder de barganha para a negociacdao dos produtos. Neste
aspecto, os custos e riscos da atividade suinicola sdo inerentes ao produtor, ja
que ndo ha dependéncia para com as empresas. Entretanto, € mais vulneravel as
oscilagdes do mercado, uma vez que nao possui a garantia de compra ao

finalizar a produgdo (Guimaraes et al., 2017).

Por sua vez, o arranjo de integracao caracteriza-se pela presenca da
agroindustria que engloba verticalmente diversas fases do processo produtivo,
como melhoramento genético, nutricao, abate dos animais e processamento da
carne, além de fornecer os insumos necessarios a criagdo de suinos. O produtor,
como contrapartida, oferece terra, mao de obra, instalacdes e equipamentos
para a producdo, criando-se uma dependéncia direta entre produtores e

empresas (Rocha, Moura & Girotto, 2015).

O sistema de integracao entre produtores e empresas agroindustriais
existe ha mais de seis décadas no Brasil, estabelecido mediante contrato
firmado entre as partes com o propésito de produzir animais destinados ao
comércio ou industria (Camargo et al,, 2018; Guareski et al., 2019). A integragdo
envolve relagdes entre dois empreendedores, por meio de contrato. O produtor
rural participa com as instalagdes, equipamentos, energia elétrica, agua e
trabalho para o manejo. A empresa integradora (empresa ou cooperativa
agroindustrial), participa com o fornecimento dos animais com alto
desenvolvimento genético, ragdo, medicamentos, assisténcia técnica e
transporte. O produtor se responsabiliza por parte da etapa de producao em
uma cadeia produtiva e o volume produzido é repassado a agroindustria, como
matéria-prima que sera processada e industrializada para transformar-se em
produto (Pedrozo, 2015).

O sistema de integragdo gera beneficios a agroinddstria em decorréncia
da transferéncia dos investimentos (terras, instalagdes, maquinas) e os custos de
mao-de-obra aos produtores rurais, gerando competitividade do produto no
mercado. Por sua vez, o sistema de integracdo garante aos produtores rurais o

escoamento da producdo, assisténcia técnica, obtencdo de insumos de
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producao de qualidade, continuidade de producgao, maior facilidade de acesso
ao crédito e a incorporagdao mais rapida de inovacdes tecnoldgicas (Oliveira,
2015).

A Lei 13.288/16regula o contrato entre produtor integrado e o
integrador, disciplinando a necessidade de estabelecer a finalidade, as
respectivas atribuicbes no processo produtivo, os compromissos financeiros, os
deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as responsabilidades ambientais, entre
outros que regulem o relacionamento entre os sujeitos do contrato. “No
contrato de integracao, a empresa integradora ou o integrador como pessoa
natural ndo assume sozinha tais riscos. Na eventualidade de ndo advirem
resultados positivos da atividade, ambos os figurantes suportardao as

consequéncias” (Rizzardo, 2018, p. 448).

O sistema de integracao oferece ao produtor e ao agente econdémico
principal maior seguranga no controle de custos, obten¢do de melhores indices
de produtividade por meio da especializacdo, assisténcia técnica e controle da
qualidade dos insumos, otimizando a logistica para garantir o abastecimento ao
mercado consumidor (ABCS, 2016). O sistema de producdo em regime de
integracao é considerado o responsavel pelo crescimento da suinocultura no sul
do Brasil, o qual promove uma produgdao mais eficiente, simplificando a
administracao das propriedades rurais que adotaram este sistema (Gartner &
Gama, 2005).

Até meados dos anos 1990, predominava a producao em ciclo completo,
no qual eram desenvolvidas todas as etapas de producdo animal em uma
mesma estrutura. Verifica-se que, a partir de entdo, implementou-se um
processo de mudanca com a segrega¢do da producdo em multiplas granjas.
Destacam-se, entre elas, as granjas de nucleo, Unidade Produtora de Leitdo
(UPL), crechario e Unidade de Terminacao (UT) (Abcs, 2016).

A suinocultura é marcada pelos processos de tecnificagao,
profissionalizagdo, integracdo e consolidagdo. Os avangos tecnoldgicos
propiciaram o melhoramento genético, permitindo ganhos de produtividade em
um numero maior de leitdes produzidos por matriz, redu¢dao da conversao

alimentar e ganho de peso. A selecdo genética, nutricdo e manejo permitiram a
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evolucdo em termos de qualidade da carne para conquistar a confianga dos

mercados nacional e internacional (Abcs, 2016).

Embora a atividade esteja presente em todas as regides do Brasil, alguns
estados se destacam em funcdo de sua participacdo na producdo nacional,
como o caso de Santa Catarina. O estado é considerado o berco da cadeia de
suinos no pais, em que a principal atividade econémica do agronegécio é a
suinocultura. Neste cenario, a produgao catarinense € classificada como a mais
dinamica no pais, possuindo relevancia econdmica, ambiental, social e cultural
(Abcs, 2016; Belli Filho, Castilhos Junior, Costa, Soares & Perdomo, 2001).

Santa Catarina representa 24,0% das matrizes alojadas, 33,0% das granjas
existentes e 26,0% da producao da carne suina do Brasil, sendo que o sistema
integrado de producdo entre produtor e empresas alimenticias correspondeu
por 84,0% das matrizes do estado no ano de 2015 (Abcs, 2016). Outro destaque
é o fornecimento do material genético para todo o pais, sendo assim, uma
referéncia nacional. O Oeste catarinense é a principal regido produtora, que
concentrou aproximadamente 70,0% do rebanho estadual em 2015 (Abcs,
2016). Cabe salientar que, devido a acdo conjunta do apoio técnico, 6rgaos
fiscalizadores, produtores e agroindustrias, Santa Catarina encontra-se em uma
situacdo privilegiada no reconhecimento de area livre da febre aftosa sem
vacinacao, o que lhe confere um acesso favorecido ao mercado internacional
(Belli Filho et al, 2001).

E considerada como uma importante fonte de renda do setor
agropecuario do pais, principalmente pelo potencial produtor de insumos e
pelos avancos tecnolégicos em termos de genética, nutricdo e manejo (Zeni,
Sehnem & Campos, 2012). O alcance socioeconOmico que a suinocultura
representa é essencial pelo fato de ser uma atividade intensiva em mao de obra,
principalmente familiar, garantindo estabilidade financeira das familias e sua

manutencao no campo (Takitane & Silva, 2000).

Por outro lado, ocorreram poucas mudangas nas estratégias de manejo e
conservacao do meio ambiente. Diante disso, a suinocultura é considerada um
potencial poluidor por conter contaminantes gerados pelos seus efluentes,

representando fonte de degradacao do solo, da agua e do ar (Zeni et al,, 2012).
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A quantidade de dejetos produzidos pelos animais varia conforme o seu peso,
por exemplo, o suino produz uma média de 2,3 kg a 2,5 kg de dejetos sélidos

por dia (Serpa Filho, Sehnem, Cericato, Santos & Fischer, 2013).

No Brasil, os desejos liquidos sédo habitualmente armazenados em pogos
de recepcao (esterqueiras) ou lagoas cobertas (biodigestores), seguido de
aplicagdo como biofertilizante nas plantacdes. Uma alternativa é a
compostagem, em que ocorre a alteracao das caracteristicas quimicas e fisicas
dos dejetos, para torna-los um composto organico que contenha alta
concentracao de nutrientes e possa aumentar o rendimento das lavouras e da

propriedade por meio da sua comercializacao (Kunz, Miele & Steinmetz, 2009).

A cobranca da sociedade pela qualidade do meio ambiente e a propria
conscientizagao dos cidadaos pela necessidade de preservagao e fiscalizagao de
atividades com impacto ambiental sdo fatores que contribuiram para aumentar
as exigéncias de regularizacdo das propriedades envolvidas na atividade
suinicola, tendo como principal finalidade mitigar os danos ambientais
(Allegretti, 2013). A agroindUstria se relaciona com o impacto ambiental, pelo
elevado consumo de agua nos meios de produgdo, contaminagdo das aguas
pelo lancamento de efluentes, geracao de poluentes atmosféricos e residuos

solidos (Marques, Paixdo, Lyra, Carvalho & Silva, 2019).

A evidéncia de padrdes e tendéncias é importante para apoiar uma
melhor definicdo e aplicacao de politicas publicas e de estratégias empresariais
em direcdo a sustentabilidade social, econdmica e ambiental das cadeias

produtivas integradas, neste e em outros setores (Camargo et al., 2018).

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo proposto, foram investigadas seis granjas de
criagdo de suinos. A escolha do nuimero de granjas levou em consideragao as
trés fases de producdo (creche, terminacao e unidade produtora de leitdes) e
dois tipos de integrados no sistema de integragdo (cooperativa e empresa).
Deste modo, foram analisadas trés granjas com sistema de integracdao com

cooperativa e trés granjas com sistema de integracdo com empresa, permitindo
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comparar as praticas de sustentabilidade adotadas pelas granjas de acordo com

o integrador.

Com esse procedimento, contemplou-se uma granja para cada tipo de
integrador e para cada fase de producao, totalizando seis propriedades
analisadas (Tabela 1), possibilitando a comparacdo no desempenho em

sustentabilidade a partir dos sistemas de integragao (Tabela 6).

As propriedades estao localizadas no municipio de Itapiranga (SC). A
escolha do municipio considerou o destaque na producao de suinos e por
acolher sistemas de integracdo por meio de cooperativa e empresa privada, em
que as organizagdes possuem caracteristicas similares na conducdo das
atividades, pois fornecem os insumos necessarios para producdo, assisténcia

técnica, abate dos animais e processamento da carne.

Para analise mais adequada, foram consideradas as maiores propriedades
(em numero de animais alojados) em cada fase de producdo e para cada
integrador. As informagdes a respeito dos maiores produtores integrado a
cooperativa e a empresa privada, em cada fase produtiva, e o respectivo
endereco, foram repassadas pelo assessor de projetos agropecuarios da

prefeitura municipal.

Tanto a cooperativa quanto a empresa atuam no sistema de integragao e
sao grandes players do mercado nacional. Para preservar a identidade dos
suinocultores, foram designados como “Produtor A", “Produtor B”, “Produtor C”,

"Produtor D", “Produtor E” e “Produtor F’ na Tabela 1.

Tabela 1.
Identificacdo das granjas suinicolas
Produtor Localidade Fase de producéao Sistema de integracao

A Linha Beleza Creche Empresa privada
B Linha Santa Fé Creche Cooperativa
C Linha Cotovelo Unidade de terminacao Empresa privada
D Linha Coqueiro Unidade de terminacao Cooperativa
E Linha Cordilheira Unidade produtora de leitdo Empresa privada
F Linha Santa Fé Unidade produtora de leitdo Cooperativa

Fonte: Dados da pesquisa (2018).
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No aspecto organizacional, as cooperativas apresentam uma estrutura
particular de organizagdo, quando comparadas com outras formas empresariais.
As cooperativas priorizam as necessidades de seus cooperados para lhes
proporcionar bem-estar social, para além da lucratividade (Bialoskorski Neto &
Marques, 1998).

Para a coleta dos dados, utilizou-se o modelo validado e utilizado por
Peruzatto (2009), Gomes, Peruzatto, Santos e Sellitto (2014) e Camargo et al.
(2018), denominado Sistema de Indicadores de Sustentabilidade da
Suinocultura (SISS). O instrumento de coleta de dados contém trés blocos: (i)
identificacdo das caracteristicas do produtor e da propriedade; (ii) forma de
tratamento de dejetos, captagdo da agua e edificagdes; incentivos por parte do
integrador ou 6rgao governamental, para reducao de impactos ambientais; (iii)
avaliacao das praticas de sustentabilidade, por meio do Sistema de Indicadores
de Sustentabilidade da Suinocultura (SISS) de Peruzatto (2009).

O método SISS é eficiente para utilizacgdo em campo, considerando
critérios de eficiéncia e amplitude por meio de notas aos indicadores,
possibilitando uma avaliaggo com o maximo de transparéncia e facil
compreensdao por parte dos produtores suinicolas em relacdo aos

qguestionamentos realizados (Peruzatto, 2009; Gomes et al., 2014).

O formulario de coleta de dados foi aplicado in loco nas propriedades
suinicolas, possibilitando maior aprofundamento das informacdes. A coleta de
dados ocorreu em dezembro de 2017, com visitas agendadas e realizadas

diretamente com os produtores.

Para classificar os indicadores de sustentabilidade pelas dimensdes,

foram atribuidos pesos diferentes para cada dimensao, conforme a Tabela 2.

Os diferentes pesos tém como finalidade atribuir condicdo de
proporcionalidade aos 30 indicadores distribuidos nas dimensoes,
possibilitando enquadrar as granjas em diferentes estagios operacionais ou
gerenciais, buscando classifica-las desde o nivel mais critico do sistema de
gestao até a situagdo mais adequada em termos sustentaveis (Peruzatto, 2009;
Gomes et al., 2014).
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Tabela 2.
Peso atribuido a cada dimensao da sustentabilidade
Dimensoes da Peso das Quantidade de Peso médio da
sustentabilidade dimensoes indicadores dimenséao
Ambiental 04 12 0,033
Econdmico 0,3 7 0,043
Politico-espacial 0,2 5 0,040
Social 0,1 6 0,017

Fonte: Peruzatto (2009) e Gomes et al. (2014).

O sistema de avalicdo permite a pontuacdo maxima de dez pontos,
representando a sustentabilidade plena da propriedade. As propriedades com
pontuacao entre 0 a 5,1 pontos sdo classificadas como insustentaveis; as que
apresentam pontuacao entre 5,2 e 7,5 sdo consideradas como “em busca da
sustentabilidade”; e as que atingem a pontuacao entre 7,6 e 10 sdo classificadas

como sustentaveis (Peruzatto, 2009; Gomes et al., 2014).

O tratamento dos resultados se deu por meio da utilizacdo de planilha
eletronica, especialmente para calcular a posicao respectiva de cada granja em

relagdo a adocao de suas praticas de sustentabilidade.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Com a finalidade de identificar as caracteristicas das propriedades rurais
investigadas, foram levantados os seguintes aspectos: idade do produtor,
tempo na atividade, tipo de integracao, fase de produgdo, tamanho da

propriedade em quantidade de animais e nUmero de empregados (Tabela 3).

Com base na Tabela 3, observa-se que, nas fases de creche e UPL, as
granjas suinicolas integradas a cooperativa abrigam mais animais do que as

granjas integradas a empresa privada.

Revista Metropolitana de Sustentabilidade - RMS, Sao Paulo, v. 11, n. 1, p. 147-173, Mai/Ago., 2021

158



PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE EM GRANJAS SUINICOLAS QUE ATUAM EM SISTEMA DE INTEGRACAO
Camila Paulus, Viviane Krein,Giana de Vargas Mores,Sady Mazzioni

Tabela 3.
Caracteristicas gerais
T Nu d
Idade empo Tipo de Tamanho da umero de
Produtor atividade . - Fase . empregados
(anos) (anos) integracao propriedade terceirizados
A 53 9 Empresa Privada Creche 5000 animais 1
B 46 40 Cooperativa Creche 5200 animais 2
C 52 22 Empresa Privada | Terminacéo 1800 animais 8
D 63 55 Cooperativa Terminacdo | 1600 animais N&o possui
E 44 24 Empresa Privada UPL 750 matrizes 5
F 48 29 Cooperativa UPL 1000 matrizes 9

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Contudo, o cenério se inverte no ciclo de terminacdo. E possivel verificar
que as granjas que atuam na fase de integracdo de creche apresentam um
nimero maior de animais em relacdo as outras; esse fato ocorre devido aos
suinos serem de menor porte e, consequentemente, as instalagdes apresentam

capacidade de alojar uma quantidade maior de animais por metro quadrado.

A granja D nao possui empregados, sendo as tarefas desempenhadas
pela prépria familia. O produtor F possui apenas empregados envolvidos na
atividade e apresenta maior niumero de colaboradores. O produtor afirma que
todos os trabalhadores estao implicados nas fungdes da granja, pois a atividade
desenvolvida na fase da UPL é mais complexa, que vai desde a inseminacao das
matrizes até o nascimento e amamentacao dos animais, em que é necessario
um maior cuidado no manejo para evitar a perda dos suinos devido ao

esmagamento pelas matrizes.

As demais granjas, além dos empregados, contam com duas pessoas da
familia para auxiliar nas atividades da suinocultura. O produtor C desempenha
outras atividades agricolas, fato que explica a presenca de oito empregados na
etapa de terminacdo, dos quais quatro executam exclusivamente tarefas de
cuidados com os suinos e os demais auxiliam nos momentos de maior demanda

de trabalho na granja suinicola.
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A Tabela 4 apresenta aspectos das granjas em relacao a: sistema de
manejo, periodicidade de limpeza, destino dos dejetos, sistema de captacdo de

agua, distancia de rios/riachos e nascentes dos galpdes, sistema de integracao.

Tabela 4.
Caracterizacao da estrutura das granjas
Distancia em
. Sistema | Periodicidade Destino Slstem~a de metr?s dos Sistema de
Granja . . dos captacao de galpoes de . =
de manejo| de limpeza . . . . integracao
dejetos agua rios / riachos
nascentes
A Esterqueira | Quando encher | Lavoura Poco 100 Empresa
B Esterqueira 45 dias Lavoura Poco 250 Cooperativa
C Esterqueira 60 dias Lavoura Poco 100 Empresa
D Esterqueira 30 dias Lavoura Poco 40 Cooperativa
E Esterqueira Uma vez por Lavoura Cisterna e 100 Empresa
ano pogo
. . P .
F Esterqueira 180 dias Lavoura O(.;O 400 Cooperativa
artesiano

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Pode-se observar pelos resultados da Tabela 4 que o sistema de manejo
e o destino dos dejetos sdo os mesmos em todas as propriedades. Em relacao a
captacao de agua, os sistemas utilizados sao idénticos, enquanto a distancia das

instalagdes em relagdo aos rios e nascentes é bastante variada.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as principais informacdes em relagdo as
edificacbes, além de identificar os incentivos na reducdo de impactos

ambientais por parte do integrador ou 6rgdo governamental.

Ao considerar a Tabela 5, identificam-se semelhangas nas respostas dos
seis produtores integrados a cooperativa e a empresa privada. Com a finalidade
de aumento de produtividade e bem-estar animal, por meio do sistema de
integracao as agroindustrias estabelecem padrées minimos para que os

agricultores possam desempenhar as atividades da suinocultura.
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Tabela 5.
Exigéncias das edificacoes, readequacoes, objetivos das readequacdes e incentivos para a
reducao de impactos ambientais

Exigéncias das Existem Incentivos para
Granja edificacoes, readequacgdes Objetivo das redugdo de Sistema de
s elétricas e das readequacgdes impactos integragao
sanitarias instalagdes? ambientais
Bem-estar animal e
A Sim, diversas Sim aumento da Nenhum incentivo Empresa
produtividade
Bem-estar animal e
B Sim Sim aumento da Nenhum incentivo | Cooperativa
produtividade
Bem-estar animal e
C Sim, diversas Sim aumento da Nenhum incentivo Empresa
produtividade
Bem-estar animal e N30 apenas
D Sim Sim aumento da g P Cooperativa
. orienta
produtividade
Bem-estar animal e N30, apenas
E Sim Sim aumento da + 3P Empresa
. orienta
produtividade
Bem-estar animal e
F Sim Sim aumento da Nenhum incentivo | Cooperativa
produtividade

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Os respondentes foram unanimes

nos quesitos

relacionados

as

exigéncias e readequagdes das instalagdes nas granjas pesquisadas. Entre as

exigéncias, os produtores ressaltam que as edificacdes precisam atender aos

requisitos de tamanho dos galpdes, estrutura, bebedouros, comedouros e a

ventilagdo adequada, além de regras sanitarias e sistema de manejo.

Em relagdo a sanidade, é necessario o cercamento dos galpdes,

respeitando a distancia de dois metros para evitar a entrada de animais e

pessoas sem autorizacdo no local. O produtor F menciona que, para readequar

as instalacGes, o investimento em alguns momentos é maior do que a receita do

lote realizado. As boas condicbes das edificacbes sao pontos considerados

cruciais pelo suinocultor C para atingir bons resultados de produtividade e

lucratividade.
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No que tange aos incentivos para a reducao de impactos ambientais, por

iniciativa da organizacdo integradora ou 6Orgao governamental, ndo sao

perceptiveis pelos agricultores, sendo que os proprietarios das granjas A, B, C e

F ndo recebem nenhum incentivo. O suinocultor D menciona que a integradora

orienta em seus treinamentos sobre a necessidade de reduzir os danos

ambientais, porém nao tem agdes que visam a alcancar o objetivo na pratica,

aplicada nas propriedades. Ja o produtor E afirma receber cartilhas relacionadas

ao assunto, porém sem aplicaces praticas para mitigar os impactos.

A Tabela 6 apresenta o desempenho das seis granjas produtoras em

relacao as praticas de sustentabilidade.

Tabela 6.
Praticas de sustentabilidade
Granja Fase de Sistemade | DA | DE | DPE | DS | Pontuacdao | Nota | Posicao
producdo | integracdo bruta total

A Creche Empresa 76 130 10 |07 41 5.80 6
B Creche Cooperativa | 120 | 42 | 1,0 | 1,0 59 7,11 2
C Terminacao Empresa 104|133 22 |08 56 7,06 4
D Terminacdo | Cooperativa | 84 | 54 | 12 | 04 49 6,64 5
E UPL Empresa 104 |51 12 |10 59 7,24 1
F UPL Cooperativa | 11,6 | 39 | 1,8 | 0,7 58 7,16 3

Fonte: Dados da pesquisa (2018).

Pela Tabela 6 pode-se

observar que as notas totais das praticas de

sustentabilidade variam entre 5,80 e 7,24. De acordo com o modelo SISS

utilizado no estudo, todas as granjas s@ao enquadram-se na condicao de “em

busca da sustentabilidade” (Peruzatto, 2009; Gomes et al., 2014).

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As seis propriedades investigadas (Tabela 4) apresentam esterqueiras

como sistema de manejo. Kunz, Higarashi e Oliveira (2005) argumentam que

esta é a forma mais comum no tratamento dos dejetos devido ao baixo custo
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de execugdo e manutencdo, além da facilidade operacional. Cardoso, Oyamada
e Silva (2015) destacam que a desvantagem deste sistema é que os dejetos
ficam mais concentrados, exigindo maiores areas para a sua disposicao final

como fertilizante.

Em relacdo a limpeza das esterqueiras, as entrevistas com os produtores
permitiram constatar que é realizada com frequéncia, principalmente na fase de
terminacao (granjas C e D). Nessa fase, os animais apresentam tamanhos e
pesos superiores quando comparado as outras fases de producéo,

consequentemente, gerando maior quantidade de dejetos.

O produtor E pode demorar mais tempo para a realizacao da limpeza,
pois a propriedade conta com trés esterqueiras. Kunz, Higarashi e Oliveira
(2005) recomendam que os dejetos necessitam permanecer nas esterqueiras
pelo periodo de aproximadamente 120 dias para ocorrer a estabilizagdo da
matéria organica e inativacdo de patdgenos. Este intervalo ndo é observado nas

granjas B, Ce D.

Quanto ao destino dos dejetos, todas as granjas indicaram que a
aplicagdo é totalmente direcionada para as lavouras. Os residuos organicos
oriundos dos dejetos de suinos contém elementos quimicos que ao serem
adicionados ao solo constituem fonte de nutrientes para as lavouras, com
efeitos semelhantes aos fertilizantes quimicos desenvolvidos pela industria
(Seganfredo, 1999). A pratica de comercializagdo do composto é pouco utilizada
pela baixa viabilidade econémica, além de competir com outros residuos, como
os da avicultura, que possuem maior demanda (Kunz, Higarashi & Oliveira,
2005).

Embora considerada uma forma mais econdémica, a aplicacdo em
elevadas quantidades pode provocar acumulo de nutrientes, causando o
desequilibrio ecologico no solo, além de prejuizos econémicos aos agricultores
(Seganfredo, 1999). O presente estudo ndo investigou se a quantidade de
dejetos distribuida por hectare esta adequada, no entanto, todos os produtores
indicaram a realizacdo da analise do solo para as devidas correcdes, quando

necessario.
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A captacdo de agua, em todas as propriedades, é realizada por meio de
pocos. Apenas as granjas E e F apresentam outras formas de captagdo, a
exemplo da cisterna e pogo artesiano. O produtor B afirma estar em fase de
analise da viabilidade econOmica da instalacdo de uma cisterna. A legislacdo
ambiental estabelece que os galpbes e as constru¢cdes dos sistemas de
tratamento e armazenamento dos dejetos devem respeitar os seguintes limites:
no minimo 50 metros das nascentes; 30 metros para rios de até 10 metros de
largura; 50 metros para rios de até 50 metros de largura; 100 metros para rios
de até 200 metros de largura; 200 metros para rios de até 600 metros de
largura; 500 metros para rios acima de 600 metros de largura (Brasil, 2012). Em
relagdo a distancia que os galpdes apresentam das nascentes de agua, rios ou
riachos, observa-se que a menor distancia é de 40 metros (granja D). Em trés
propriedades, o distanciamento é de aproximadamente 100 metros. Na
propriedade B ha um riacho a uma distancia de 250 metros e na F de

aproximadamente 400 metros da estrutura dos galpdes.

Para verificar a conformidade com as regras ambientais € necessario
identificar o tamanho dos rios ou riachos que passam nas propriedades para
avaliar se os produtores estao respeitando os padrdes. Neste quesito, as granjas
possuem a licenca ambiental, confirmando que os agricultores estdo cumprindo
as normas ambientais vigentes quanto aos distanciamentos previstos. No que
concerne a analise da agua, é efetuado monitoramento pelas integradoras em
todas as granjas. Diante das evidéncias, ndo foi possivel identificar distingdes
entre as granjas pesquisadas, seja via integracdo com cooperativa ou empresa

privada.

Embora os resultados evidenciados nas granjas pesquisadas, Caleman,
Monteiro e Hendrikse (2017) destacam que os paises europeus apresentam
politica agricola sustentavel mais desenvolvida do que o Brasil, pois concentram
esforcos para estimular os produtores a adotar praticas sustentaveis,

oferecendo compensacao financeira aos agricultores.

Para avaliar as praticas de sustentabilidade, utilizou-se o modelo

desenvolvido por Peruzatto (2009), aplicado posteriormente em outros estudos
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como Gomes et al. (2014) e Camargo et al. (2018), que considera as dimensdes

ambiental (DA), econdmica (DE), politico-espacial (DPE) e social (DS) (Tabela 2).

A compreensao das diferentes dimensdes que contribuem para tornar as
organizagdes sustentaveis é importante para reconhecer o que deve ser
aprimorado no curto e no longo prazo, sempre na direcao de alcancar o mais
alto nivel de sustentabilidade desejado pelos negdcios e pela sociedade
(Camargo et al., 2018).

No tocante a dimensdo ambiental, ressalta-se que todos os
produtores pesquisados atendem as regras quanto a exigéncia da licenca
ambiental e obtiveram a nota maxima, sem a qual ndo poderiam desempenhar
a atividade suinicola. Este resultado esta alinhado com os resultados do estudo
de Peruzatto (2009), que identificou a licenca ambiental como Unico indicador

com nota maxima na avaliacao da dimensao ambiental.

Os resultados quanto a analise fisico-quimica da ragdo e do solo que
recebe os dejetos indicaram pontuacao igual a trés para todas as granjas, ou
seja, as andlises sao feitas periodicamente e os resultados estdo em
conformidade com os parametros exigidos. Este panorama contrasta com os
achados de Allegretti (2013), que investigou 31 propriedades familiares do
municipio de Aratiba (RS) no ano de 2011, constatando que a pratica de analise
de solo, na maioria das propriedades, ndo era executada periodicamente.
Ressalta-se que nenhuma granja registrou reclamacdes de vizinhos quanto a
contaminacao do ar. Este resultado difere daqueles encontrados no estudo de
Lizot, Garibaldi, Krliger, Petri e Drahein (2017), ao encontrar reclamagao de mau
odor em quatro das seis granjas suinicolas analisadas na regido de Sé&o

Lourenco do Oeste (SC).

No aspecto direcionado ao reaproveitamento da agua, os produtores C e
E possuem mecanismos que consistem na reutilizacdo da agua em 50%, as
demais ndo possuem nenhum método relacionado a este quesito. Neste
quesito, pode-se constatar resultados mais satisfatérios daqueles obtidos por
Peruzzato (2009) e por Lizot et al (2017), cujos estudos observaram que

nenhuma granja possuia sistema de reaproveitamento da agua.
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Na dimensdao ambiental, a granja B teve a maior pontuagao, sequida da F,
ambas no sistema de integragdo cooperativa. O desempenho mais sustentavel
da B (creche) e F (UPL), em comparacao as demais granjas pesquisadas, esta
evidenciado pelas praticas de analise fisico-quimica dos residuos gerados pela
atividade e pela maior capacidade de area propria para disposicao dos dejetos.
A granja A, que atua na fase produtiva de creche e esta integrada a empresa
privada, apresentou o menor indice, pois ndo pontuou em alguns critérios,
como controle do consumo de agua, volume de dejetos e reaproveitamento de

agua da chuva, o que representa praticas insustentaveis pelo modelo aplicado.

Na dimensdao econOmica, busca-se avaliar o controle das rotinas
administrativas e operacionais da granja, os custos das instalagbes, a
maximizacdo da produtividade pela conversdao alimentar e a lucratividade.
Nestes quesitos, destacam-se as granjas D (terminacéo) e E (UPL) com melhores
resultados, pois monitoram e gerenciam os ganhos, enquanto a granja A
(creche) evidenciou o menor desempenho. Peruzzatto (2009) ressalta que o
conhecimento e o controle sobre os investimentos nas instalacdes e os sistemas
de tratamento sao pontos considerados primordiais para a gestdao da granja,
mas os produtores de seu estudo foram unanimes na baixa eficiéncia

administrativa.

Observou-se que todas as granjas possuem controle quanto as
expectativas de desenvolvimento do animal na relagdo consumo de racao e
ganho de peso. Esta condicdo pode ser explicada por ocorrer a integracdo com
a agroindustria, que leva em consideracao este fator para remunerar o produtor.
Este posicionamento demonstra uma postura mais avancada em relacdo aos
resultados de Lizot et al (2017), em que apenas uma granja tem o controle da
conversao alimentar. Gomes, Peruzatto, Santos e Sellitto, (2014) ressaltam a
importancia da agregacao de valor aos dejetos gerados e evidenciam em seus
resultados que duas das oito granjas analisadas comercializavam os dejetos
gerados pela atividade. Dessa forma, a pontuacao do item foi maior do que os
achados na presente pesquisa, pois em todas as propriedades o destino foi a

utilizacdo nas proprias lavouras.
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A dimensao politico-espacial avalia mecanismos externos a gestdo das
granjas, consolidando a importancia de mecanismos regulatorios e executivos
(Gomes et al, 2014). Nesta dimensdao, os resultados apresentam-se
controversos, pois as granjas pertencem ao mesmo municipio e relataram
informagdes distintas ao plano diretor, normas e legislagdo vigente para a
suinocultura. Outro fator diz respeito ao financiamento ou investimento por
parte do integrador em novas tecnologias de manejo, tratamento e
monitoramento ambiental. As propriedades C (empresa) e F (cooperativa)
mencionam que a organizacao financia projetos direcionados as tecnologias de

manejo.

Observa-se, no presente estudo, que os produtores pesquisados no
municipio de Itapiranga (SC) possuem menores oportunidades de
financiamento ou investimento por parte dos integradores quando se compara
com os achados de Lizot et al. (2017), na regidao de Sdo Lourenco do Oeste (SC),
em que quatro das seis propriedades analisadas possuiam respaldo dos

integradores para esta pratica.

No que tange ao atendimento integral das exigéncias e restri¢des
atribuidas pela licenca de operagdo, todos os produtores investigados no
presente estudo obtiveram pontuacdo maxima. Quanto a dimensao social, a
propriedade B (creche) e a propriedade E (UPL) apresentam os melhores
resultados, tendo em vista que participam ativamente das atividades propostas
por entidades sindicais ou associagbes e promovem treinamentos aos seus
empregados. Por sua vez, a granja D (terminagdo) apresentou o pior resultado

nessa dimensao.

Com base na metodologia utilizada no estudo, as pontuagdes finais das
seis granjas investigadas variaram de 5,80 a 7,24. Confrontando-se com a escala
tedrica, podendo ser consideradas como “em busca da sustentabilidade”
(desempenho entre 5,2 e 7,5), sendo consistente com os achados de Gomes et
al. (2014) e Camargo et al. (2018).

As granjas que possuem sistema de integragdo com a cooperativa
ocuparam o 2° (B), o 3° (F) e 5° (D) lugares. Por sua vez, as granjas com sistema

de integracao vinculado a empresa ocuparam o 1° (E), o0 4° (C) e 6° (A) lugares.
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Em relagdo as fases de producao, granjas que atuam na fase UPL ocuparam o 1°
(E) e 3° (F) lugares; granjas que atuam com creche ocuparam o 2° (B) e 6° (A)
lugares; e, granjas com atividade em fase de terminacao ocuparam o 4° (C) e 5°

(D) lugares.

Pelos achados, nao é possivel identificar que um determinado integrador,
se cooperativa ou empresa, pode influenciar de modo mais efetivo em praticas
de sustentabilidade. O mesmo acontece em relacdao as diferentes fases de
producao, que nao possibilita diferenciar claramente a postura sustentavel
adotada. Um dos possiveis fatores explicativos é o fato de que os integradores
sao grandes players do mercado suinicola, com exigéncias semelhantes nas

praticas produtivas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O alcance do desenvolvimento sustentavel nas propriedades rurais € um
desafio constante, que exige a manutencao das metas e atitudes dos
proprietarios de modo rotineiro. Para alcangar o melhor resultado em cada
dimensdo, é necessario um engajamento consistente das granjas produtoras. A
utilizacdo de padrées e tendéncias de analise é importante para apoiar
melhores projetos e aplicacdo mais efetiva de politicas publicas e estratégias
empresariais em direcdo a sustentabilidade social, econémica e ambiental de

cadeias produtivas integradas nos setores produtivos.

Nas propriedades estudadas, os principais achados revelam que estar no
sistema de integracdo com cooperativa ou empresa nao produziu diferengas na
adocdo de praticas sustentaveis. Portanto, pode-se argumentar que, na amostra
investigada, as pressdes exercidas pelo integrador nao se mostraram claramente
distintas. Ao serem analisados os resultados globais, constata-se similaridade
nas praticas de manejo, destinagdo dos dejetos, captacao da agua e demais
exigéncias. Assim sendo, ndo é possivel concluir que a integracao pelo sistema

cooperativo € mais sustentavel em relacdo ao sistema privado.
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Notam-se avancos nas dimensdes da sustentabilidade quando
comparados com resultados de estudos anteriores, principalmente em relacao
ao reaproveitamento de agua e ao gerenciamento dos resultados. Contudo, ha
espaco para uma maior integracao entre as empresas e os produtores para que
melhores praticas de sustentabilidade sejam incorporadas e evidenciadas. Ao
considerar as seis propriedades, outra contribuicdo aqui € apresentada: sistemas
distintos de integracao (cooperativa ou empresa) possuem comportamentos
semelhantes na exigéncia e no apoio ao produtor, valorizando praticas

sustentaveis.

No que tange as limitagdes do estudo, lista-se o ndmero reduzido de
granjas pesquisadas, ndo sendo possivel generalizar os resultados. Recomenda-
se a replicacdo do estudo com um numero maior de propriedades, a exemplo
de granjas em sistemas independentes e integrados, assim como em outras

regides de destaque na producdo para a comparabilidade dos resultados.
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