Volume 9, Numero 3 (Set./Dez.2019)
ISSN: 2318-3233
RMS Editora Cientifica: Marcus Vinicius Moreira Zittei
Avaliagdo: Melhores praticas editoriais da ANPAD

Revista Metropolitana de Sustentabilidade Endereco: revistaseletronicas.fmu.br/index.php/rms
Centro Universitario das Faculdades Metropolitanas Unidas - FMU

O OLHAR E AS PRATICAS DOS GESTORES INDUSTRIAIS SOBRE O
PATRIMONIO AMBIENTAL EM JOINVILLE/SC

Mariluci Neis Carelli

Roberta Barros Meira

Maria Ester Menegasso

Maria Luiza Schwarz




O OLHAR E AS PRATICAS DOS GESTORES INDUSTRIAIS SOBRE O PATRIMONIO AMBIENTAL EM JOINVILLE/SC

ABSTRACT
The study presented here aims to contribute to the discussion about the knowledge that

underlies the work of professionals who work in the management of environmental
patrimony in the industry. It can be said that environmental problems are consequences
of the specific way of life of industrialized societies and the conception of the world
that sustain them. The discussion about the management of the environmental
patrimony will provoke the analysis of the model of society in which we live and the
discussion about the guiding knowledge for the management of this patrimony in the
environmental sphere. The research methodology adopted is qualitative in nature.
Twenty-six professionals working in environmental management programs of six
industries, certified by I1ISO 14001, in Joinville-SC, participated in the study. The results
of the study point to a set of knowledge that requires the apprehension of reality in an
interdisciplinary way, resulting from non-linear, non-deterministic processes, demanded
by the need for a sustainable world.
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RESUMEN
El estudio aqui presentado tiene como objetivo contribuir con la discusion sobre los

conocimientos que fundamentan el trabajo de profesionales que actian en gestion del
patrimonio ambiental en la industria. Se puede decir que los problemas ambientales son
consecuencia del modo de vida especifico de las sociedades industrializadas y de la
concepcion del mundo que las sustentan. La discusion sobre la gestion del patrimonio
ambiental suscitara el analisis del modelo de sociedad en que vivimos y la discusion
sobre los conocimientos orientadores para la gestion de ese patrimonio en la esfera
ambiental. La metodologia de investigacion adoptada es de naturaleza cualitativa.
Participaron de la investigacion 26 profesionales que actuan en programas de gestion
ambiental de seis industrias, certificadas por la I1SO 14001, en Joinville-SC. Los
resultados del estudio apuntan un conjunto de conocimientos que requieren la
aprehension de la realidad de forma interdisciplinaria, derivados de procesos no
lineales, no deterministas, demandados por la necesidad de un mundo sostenible.
Palabras clave: Patrimonio ambiental, practicas de gestores, industria.
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1. INTRODUCAO

O objetivo deste artigo é apresentar os resultados de uma pesquisa sobre os
conhecimentos requeridos de profissionais do campo do patrimonio ambiental. Dos
conhecimentos desses atores decorre a efetiva intervencao na resolucao de questoes
ambientais. Se esses conhecimentos forem limitados ou reduzidos a area eminentemente
técnica, do ponto de vista da formacao disciplinar, resultara em acoes limitadas no
ambito do trabalho. A acdo de um profissional sem os conhecimentos ambientais
requeridos para atuar em gestao do patriménio ambiental incidira na forma menos
recomendada de aprendizagem, o denominado “ensaio e erro”. Essa forma de
aprendizagem podera recair na acao pratica pautada no senso comum, isso nao seria
problema se nao implicasse na falta de base teorica e metodologica, o que repercute na
efetivacao dos resultados amplos e multidimensional (econdomico, ambiental, social,
cultural entre outras).

O referencial tedrico adotado, neste estudo, incorpora a visao de mundo da
epistemologia ambiental e a concepcao de profissional reflexivo. A concepcao de mundo
de um individuo ou de um grupo é traduzida por um conjunto de crencas, valores e
paradigmas, que repercutem no ambito cotidiano e por sua vez na atuacao profissional.

A pesquisa aqui apresentada surge a partir da inquietacao em relacao ao
problema: Quais sao os conhecimentos necessarios para um profissional atuar na gestao
do patriménio ambiental? O desejo de conhecer, de saber e de compreender as bases
tedricas dos profissionais que atuam na gestao desse patrimonio moveu-nos na busca de
respostas.

O objeto desta pesquisa posiciona-se no campo das teorias sociais no ambito das
atividades cotidianas do vivido e da experiéncia humana. Este estudo retrata a visao de
mundo de um grupo, é um recorte da realidade, esta pesquisa apresenta um estudo
sobre os conhecimentos adotados na pratica da gestao do patrimonio ambiental, assim o
conjunto de dados, aqui apresentados, explicita a visao dos participantes do estudo
sobre a tematica abordada.

Por ser um conceito que encobre um universo de questdes, o patrimonio ao
atender as novas aspiracoes e as tentativas de integrar novos objetos, grupos e frentes
de acdo assenta suas raizes mais recentes em passados nao tao distantes. Nesse sentido
o patrimonio ambiental, que atualmente tornou-se um expressivo campo de atuacao,
apresenta variados campos onde pode estar inserido, um deles é a gestao ambiental.
Embora a preocupacao pela preservacao do patrimonio ambiental e a industrializacao
nascessem quase juntas, comecam ainda lentamente a se aproximar mesmo que ainda
fortemente marcados pelas indiferencas e a destruicao do meio ambiente que as separa.
De fato, a expansao do campo patrimonial abre um vasto leque de frentes de atuacao
para os gestores ambientais. Por outro lado, a atuacdao desses novos atores se vé
seriamente afetada pela falta de investimentos nas areas de educacao ambiental e
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patrimonial nas induUstrias. Esse texto pretende, ao dialogar com as demandas
patrimoniais e ambientais, pensar sobre a atuacao e formacao desses profissionais.

O estudo aqui apresentado foi realizado na cidade de Joinville/SC, com 26
profissionais que atuam na gestao do patrimonio ambiental, de industrias certificadas
pela I1SO 14001.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1.A questao da visao de mundo

O estudo sobre a natureza do conhecimento é um dos assuntos que estimula a
curiosidade humana, principalmente quando pretende explicar o modo como ele se
processa. Aqui nessa pesquisa a visao de mundo € importante porque denota o processo
e o modo como o profissional atuara, em particular na area ambiental. Diversos
pensadores realizam investigacoes para explicar esse processo, movidos por uma série
de problemas acerca da relacao que se estabelece entre o sujeito cognoscente e objeto,
a isso se denomina a formacao de visées sobre uma determinada tematica, denominadas
aqui de epistemologias, constitui-se em de visdes de mundo e surgem em um processo
interativo com a cultura (Tarnas, 2002; Burke, 2012). Concomitante a visao de mundo
temos as teorias do conhecimento ou a epistemologia.

Epistemologia € uma palavra que surgiu no século XIX e significa, do ponto de
vista etimologico, o discurso (logos) sobre a ciéncia (episteme), ou seja, € o estudo do
conhecimento e como ele ocorre.

Durante longo tempo o conhecimento cientifico foi um conjunto de verdades,
apesar de haver o reconhecimento que eram incompletas, tonaram-se fechadas e
absolutas. Houve periodos da historia em que se pretendia obter um conhecimento
unificado, perfeito ou mesmo um consenso geral. Essa pretensao foi mais fortemente
marcada durante a Ildade Moderna. Mas, a concordancia, sobre a maneira como deveriam
ser resolvidas as questdes decorrentes do processo de construcao do conhecimento
continuou infértil. No decorrer do tempo ampliaram-se, ainda mais, as possibilidades
epistemologicas.

Assim, o conhecimento cientifico passou a ser considerado como um processo e
nao como um resultado definitivo. Nasce a nocao de “conhecimento-processo” em
oposicao a nocao de “conhecimento-estado”. Visto como processo, como construcao
histérica, o conhecimento s6 €& possivel paulatinamente em construcao, por isso
“provisorio”, mas principalmente nunca acabado e nem pré-determinado.

Seguindo este pressuposto de conhecimento-processo, Japiassu (1992, p.27)
sustenta a epistemologia como uma disciplina que tem o escopo de submeter a pratica
de pesquisadores a reflexao critica e “[...] toma por objeto, ndo mais uma ciéncia
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feita, uma ciéncia verdadeira de que deveriamos estabelecer as condicoes de
possibilidade, de coeréncia ou os titulos de legitimidade, mas as ciéncias em vias de se
fazerem, em seu processo de génese, de formacao e de estruturacao progressiva”.

Podemos abordar a questdao epistemoldgica também como os conhecimentos
necessarios para um profissional atuar em gestao ambiental. Em sendo assim, a questao
epistemolodgica, passa a delimitar o conhecimento nao como um simples apontamento de
dados, pré-organizados num mundo exterior, fisico ou ideal, auténomo a acao ou ao
sujeito, ao contrario ha a possibilidade do sujeito intervir no processo de construcao do
conhecimento, a partir de experiéncia vivenciadas.

Essas novas formas de pensar o conhecimento cientifico estao em plena
consonancia com as preocupacoes, ideias e praticas de gestao que agem no sentido de
ampliar o campo patrimonial. A ideia de um processo histérico e inacabado de
construcao do patrimonio abre a possibilidade de uma atuacao que parte de dentro dos
proprios espacos locais, sejam eles de trabalho, moradia ou lazer. O cotidiano é trazido
ao primeiro plano nesse momento. O conhecimento gestado com a pratica do dia a dia
estimula a percepcao e o inter-relacionamento de questdes dificilmente alcancaveis
pelas pessoas fora desses espacos. Nesse contexto, observa-se que ao mesmo tempo que
as indUstrias sdo um campo essencial para a educacao ambiental e patrimonial impostas
pelas politicas e legislacoes ambientais, um desenvolvimento industrial sustentavel
depende crescentemente de praticas pensadas no ambito interno pelos seus proprios
atores. Como afirma Meneses (2009, p.27) ha uma diferenca quando se analisa os usos
do patrimoénio pela populacao local e a vinculacao desses espacos com verbos como
habitar e morar. Forja-se uma relacao de pertencimento, ou seja, uma “identidade que
nos situa no espaco, assim como a memoria nos situa no tempo”.

Assim, acredita-se na interacao do sujeito no mundo possibilita a existéncia de
epistemologias vivas e significativas. Neste contexto nao podemos desconsiderar a ideia
de paradigma proposto por Kuhn (2010), como apropriadas para conhecer uma
sociedade em um momento determinado.

Na realidade, as pessoas estao constantemente expressando os paradigmas a que
foram submetidas no decorrer de sua vida, desde o nascimento, pelas normas, leis,
ideias, familia, sociedade em que vivem. Morin (2002, p.304) afirma “os individuos,
conhecem, pensam e agem conforme os paradigmas culturalmente inscritos neles”. Ou
seja, o paradigma programa a mente para pensar e agir de uma determinada maneira,
assim o conhecimento imposto pelo paradigma inibe e limita a percepcao da realidade
pela consciéncia. Fatalmente tudo que ¢é diferente e desviante sera extirpado,
eliminado, excluido.

A questao do conhecimento implica em discutir as questdoes decorrentes da
concepcao de mundo de um sujeito no contexto cultural. No processo de entendimento
dessa relacao emerge questdes sobre a forma e as condicoes que isso ocorre, qual é o
critério da verdade, as concepcoes de objetivo e subjetivo, a cultura e o mundo onde
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estao imersos. Assim, compreender o mundo é adentrar no universo de como se processa
o conhecimento, um trajeto complexo que revela diferentes concepcoes de universo, da
vida e do homem (Redclift, 2010).

O processo de entender como se da o conhecimento leva-nos a necessidade de
entender a prépria vida, como um ato que faz surgir o mundo diante dos olhos, “a vida
nao é viavel e nem vivivel sem conhecimento”. (Morin, 2003, p.191).

Como o paradigma, a visao de mundo é construida em um contexto determinado,
por isso ela representa um quadro elaborado por um povo “das coisas como elas sao na
simples realidade, seu conceito de natureza, de si mesmo, da sociedade. [...] a visao de
mundo torna-se emocionalmente aceitavel por se apresentar como imagem de um
verdadeiro estado de coisas do qual esse tipo de vida é expressao auténtica. ” (Geertz,
2015, p.9%4).

Konstantinov (1975) considera que uma concepcao de mundo é um sistema de
ideias, opinides e nocoes tedricas abrangentes ou gerais sobre o mundo, a natureza, a
sociedade, o homem e o seu lugar no mundo. O autor apresenta como partes essenciais
de uma concepcao de mundo: a ontologia - maneira filoséfica de ver o ser; a gnosiologia
- a esséncia e as origens do conhecimento; a epistemologia - validade do conhecimento
cientifico e a logica - método do conhecimento.

Assim, o paradigma associado a concepcao de mundo orienta os sujeitos em
diversas dimensodes da vida, fornecendo os fundamentos que determinada sua visao na
esfera social, politica, cientifica, moral, estética da vida (Heller, 2011). Seguindo essa
reflexao, pode-se deduzir que ocorre um deslocamento e um reflexo da concepcao de
mundo que dirige os sujeitos na gestao do patrimonio ambiental.

A questao ambiental traz consigo o questionamento da utopia moderna, projetada
na visao de mundo que dissemina e implica na producao de conhecimentos na sociedade
industrial. Assim, os conhecimentos aludidos no processo de gestao ambiental implicam
na concepcao de mundo predominante e inserida em uma cultura, refletindo no modo
como os sujeitos abordam a realidade.

O paradigma recomendado, para conferir significancia no processo de construcao
do conhecimento para profissionais da gestao ambiental, € composto de um conjunto de
conhecimentos construido de acordo com cada realidade circunscrita levando em
consideracao a visao sistémica e a ideia de sustentabilidade, pautadas em uma ciéncia
agregadora e rejeicao de verdades Unicas e acabadas.

O conjunto de conhecimentos necessarios na gestao do patrimonio ambiental é
dinamico, atua na complexa rede de interconeccao em varios campos, que caracterizam
a interdisciplinaridade.
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2.2.A questao ambiental nas organiza¢des

Considerando as questdes conceituais sobre a epistemologia imbricada na visao de
mundo, pode-se deduzir que a opcao teorica feita pelos profissionais ou estudiosos
repercutira em procedimentos, manifestados nas praticas cotidianas, e, por conseguinte
na vida do trabalho. Se a opcao é feita com base em uma visao fragmentada as
implicacOes serao limitadas e reducionistas e se a opcao estiver integrada a uma visao
interdisciplinar e holista tera com certeza ter-se-a uma visao abrangente e diferenciada.

A crise do conhecimento, por sua vez, fundamenta-se na racionalidade cientifica
e instrumental, essa racionalidade estrutura uma cosmologia mecanica e fragmentada,
como forma de dominio e de controle sobre o mundo. Por isso, segundo Leff (2011), a
crise ambiental é acima de tudo um problema de conhecimento.

A incorporacao da variavel ambiental nas empresas vai ocorrendo aos poucos a
partir da década de 90, resultante da interacao com atores externos e internos a
organizacao, que adquire significado relevante no mundo dos negocios, promovendo
algumas mudancas nos processos internos das empresas, ainda que predominantemente
comportamental (Li, 2017). Os atores externos sao os movimentos ambientalistas, o
governo e 0s seus Orgaos normativos e de controle (local, regional e nacional), as
instituices de comércio e industria nacional e internacional, o setor de ecobusiness, as
instituicoes de pesquisa ambientais e os consumidores. Os atores internos sao todos os
departamentos da organizacao que a partir de problematicas reais e da consciéncia
ambiental das pessoas que interagem provocam e clamam pela responsabilidade
ambiental. (Epstein e Buhovac, 2014).

Essa mudanca esta acontecendo de forma ampla, significado ruptura com praticas
organizacdes instrumentais, que visam apenas resultados economico-financeiros,
principalmente, em funcao dos fenomenos da poluicao, que ultrapassam as fronteiras
nacionais (Franchini; Viola; Barros-Platiau (2017). Os riscos globais passam a preocupar a
todos independente do lugar. Como exemplo, pode-se citar a contaminacao da agua, do
ar, das cadeias alimentares e do solo. A estrutura industrial dominante na sociedade
desde a Revolucao Industrial impos em varios momentos uma visao utilitarista da
natureza. O processo de industrializacao toca num ponto essencial para a compreensao
tanto da degradacao ambiental como da necessidade de proteger uma natureza cada vez
mais ameacada. Como coloca Keith Thomas (2010, p. 326-340), a atuacao humana,
deliberada ou nao, provocou uma dramatica diminuicao da vida selvagem. A verdade é
que a protecao resultante dessa ameaca nao foi de molde a impressionar, uma vez que
as sensibilidades de homens como os grandes industriais se limitaram a criacao de
reservas especiais, cinturdes verdes e santuarios animais. Ou seja, oasis artificiais que se
caracterizavam por sua oposicao fundamental em relacao a industria e o seu cotidiano.
Sob a alegacao de desenvolvimento e crescimento econémico, gerou-se uma
impressionante destruicao do patrimonio natural e o seu quase esquecimento na gestao
industrial.
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De um lado, os meios de comunicacao tém contribuido na sensibilizacdao em
relacdo aos problemas ambientais, discutindo desastres ecologicos, tais como:
Chernobyl, Seveso, Bhopal, o Césio 137 no Brasil, o tsunami no Japao, que repercutiram
pelo mundo inteiro. Por outro lado, o movimento ambientalista, que vem se
profissionalizando tanto em capacidade técnica como em organizacao politica e, tem
exercido forte pressao quando nao atendidas as medidas adequadas de seguranca, bem
como no que diz respeito ao controle e monitoramento de empresas estatais e nao
estatais, que lidam com produtos prejudiciais ao meio ambiente. Como resultante das
acoes dos meios de comunicacao e do movimento ambientalista a sociedade passou a
exigir maior qualidade de vida e, consequentemente, controle da poluicao e mudanca na
concepcao da producao.

Essas pressoes sociais e politicas repercutem no comportamento das organizacoes,
que sao impelidas a atuarem em conformidade com os padrdes de qualidade ambiental,
caso contrario sofrerdao restricoes de mercado. Esse movimento foi determinante na
propagacao do conceito de desenvolvimento sustentavel. Entendo a sustentavel nao
apenas a harmonia entre o econémico e o social com a natureza, no momento observa-
se falhas em promover o equilibrio entre eficiéncia econdomica e justica social. A énfase
ampla no consumo, na produtividade e na concorréncia nao coaduna € nem promove as
dimensodes socio culturais da identidade, responsabilidade e solidariedade. Na visao de
sustentabilidade que defendemos ha necessidade de realmente integrar as necessidades
econdmicas de uma sociedade com as demandas de ajuda mutua e cooperacao. Entende-
se sustentabilidade na linha humanista proposta por Rattner (1999, p.239-240)

Para construir uma sociedade sustentavel, é essencial entender que um meio
ambiente saudavel é condicao necessaria para nosso bem-estar, o funcionamento
da economia e, enfim, a sobrevivéncia da vida na terra. Entretanto, a vida -
individual e social - nao pode ser reduzida somente as funcdes bioldgicas e de
producao-consumo.

Cooperacao, compaixao e solidariedade sdo valores vitais para sobrevivéncia e
qualidade de vida. Participacdo consciente e ativa nas decisdes sobre sua propria
vida e a vida coletiva da significado ao empenho humano. Contudo, mesmo
democracia e participacao que proporcionam direitos e oportunidades equitativas
para acesso a informacao, trabalho, servicos basicos sociais e culturais ndo sao
garantias suficientes para a sustentabilidade. Politicas ambientais racionais,
assim como eficiéncia econémica baseada em ciéncia e tecnologia, podem ser
condicoes necessarias, mas nao suficientes para a sustentabilidade sociocultural.
Esta exige um sistema politico com poderes para planejar, coordenar e fornece
diretrizes a um infinito nimero de unidades autonomas, independentes,
administradas democraticamente e no completo controle de seus recursos.

Conhecimentos necessarios a profissionais da gestao ambiental abrangem, com
certeza, essa visao critica da sustentabilidade no mundo contemporaneo.

Segundo Li (2017), a sustentabilidade no mundo corporativo apresenta trés
dimensdes. A primeira, diz respeito a melhoria da performance das plantas industriais e
seus produtos, a segunda esta relacionada com a interface entre os aspectos,
economicos, ambientais e sociais. A terceira diz respeito a melhoria ampla do
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desempenho da organizacao com relacao ao desenvolvimento sustentavel, motivado por
uma estratégia ampla a longo prazo, prezando os recursos humanos, otimizando de
recursos naturais e ampliando a seguranca nos processos.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para discutir os conhecimentos requeridos para profissionais atuarem em gestao
do patrimbnio ambiental adotou-se a abordagem qualitativa na coleta de dados
empiricos, em funcao de mostrar-se adequada e compativel com estudo proposto e,
principalmente, por retratar a perspectiva dos participantes.

Para realizar essa pesquisa, selecionou-se profissionais que atuam na gestao
ambiental em industriais. Aceitaram participar desta pesquisa 26 (vinte e seis)
profissionais da area ambiental de 06 (seis) organizacOes industriais certificadas pela ISO
14001, no municipio de Joinville-SC.

O principal instrumento de coleta de dados de campo foi a entrevista nao
estruturada, composta por questdes abertas sobre as acdes desenvolvidas na area
ambiental e sobre os conhecimentos considerados relevantes para atuar em gestao do
patriménio ambiental. Além do emprego desta técnica de coleta de dados, também foi
realizado observacdes nao sistematicas a partir de visitas nas organizacoes industriais
que fizeram parte do estudo.

As entrevistas foram transcritas e constituiram-se no corpus de dados deste
estudo. Da leitura analitica desse material levantou-se unidades de analise apontadas
nas entrevistas, que se constituiram nos conhecimentos mais indicados. Depois, a partir
dos textos das entrevistas, foi caracterizado os conhecimentos por area, e registrou-se
aqueles trechos que mais se repetiam ou eram mais enfatizados na fala dos
participantes. Entdo, essas falas foram transcritas e também foi abstraido num quadro
(Figura 1) para melhor visualizar os resultados, que serao analisados a seguir.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

E importante, primeiramente, caracterizar a area do estudo, que compreende o
municipio de Joinville, Estado de Santa Catarina, situado ao norte do litoral catarinense.
Do ponto de vista territorial, a area de estudo compreende o complexo Joinville da Baia
da Babitonga. O municipio € o principal polo econdmico e populacional do Estado de
Santa Catarina, sem ser a capital, exerce papel essencial ha economia do Estado, possui
o maior PIB (21,9 bilhdes) e é a cidade mais populosa do estado, com uma populacao
estimada de 515.288 habitantes (IBGE, 2013).
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As atividades industriais de Joinville estao compostas pelos seguintes ramos de
atividades: téxtil, metal mecéanica, quimico, plastico, tecnologia da informacao,
eletrodomésticos, carrocerias de 6nibus, farmacéutica, alimentos, bebidas, sais e iodo
(IPPUJ, 2017). A cidade é o segundo maior polo de fundidos do Brasil (CIMM, 2010).

De fato, grande € a relacao entre o pertencimento provocado pelos epitetos
“cidade industrial” ou “Manchester catarinense” em Joinville e as teias que algumas
industrias teceram sobre os usos do patrimonio natural. E grande seria a capacidade de
destruicao provocada por esse afa industrialista em alguns ambientes naturais. Exemplo
disso seria a apropriacdao das areas de manguezais e a sua inversao em espacos de
producao e moradia insalubres (Girelli, 2016). Portanto, enquanto teoria de crescimento
econémico, a industrializacao de cidades como Joinville operou uma versao de um
desenvolvimento insustentavel forjada a ferro e fogo, como bem coloca Dean (2004). De
resto, a dificuldade de debater a constituicao e a reconstituicao da ligacao entre a
indUstria e o patrimonio ambiental tem contribuido para atenuar muito pouco os
problemas da regiao.

Considerando as questdes conceituais sobre a epistemologia imbricada na visao de
mundo, pode-se deduzir que a opcao tedrica feita pelos profissionais ou estudiosos
repercutira nos procedimentos adotados durante suas praticas profissionais. Se a opcao é
feita com base em uma visao fragmentada ou em uma visao interdisciplinar e holista
tera com certeza resultados diferenciados.

Dos 26 profissionais que atuam em gestao ambiental em empresas, participantes
deste estudo, 38% deles possuem curso superior em ciéncias sociais aplicadas e
humanas, 43% em ciéncias exatas e engenharias, 4% em ciéncias biologicas e 15% sao
técnicos que apresentam o ensino médio.

Os dados revelam que a formacao da maioria dos participantes dessa pesquisa €
da area ambiental e da area das ciéncias exatas e engenharias, sendo em nimero menor
sao da area das ciéncias sociais aplicadas e humanas. As indUstrias estudadas estao
realizando a conducao gerencial das questoes ambientais no diz respeito a diversidade
das areas dos profissionais de forma diversificada. Notadamente, a gestao ambiental
requer grupos de profissionais de campos do conhecimento multidisciplinares para uma
atuacao em problematicas complexas.

A conviccao e a racionalidade dos profissionais que atuam em gestao ambiental
avanca no sentido do homem reativo' (Guerreiro Ramos, 1984), nesta fase de transicao
em que nos encontramos € o que predomina no momento.

O que levou os profissionais que atuam em gestao ambiental a se interessar pelo
meio ambiente foi integrar essa area na propria indUstria na qual trabalha, depois ao

' Segundo Guerreiro Ramos (1984), o homem reativo é aquele que est4 ajustado ao mundo do trabalho, mas é movido
por sentimentos, emocdes e motivacdo, trata-se de uma reacao ao homem operacional, que ¢ movido pelos ganhos
preferencialmente econdmicos. Para o autor na sociedade de mercado os homens se portam de acordo com os
modelos de homem operacional e reativo.
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entrar em contato com a area ambiental o profissional afirma se apaixonar pela
tematica, também menciona suas experiéncias bucolicas com relacao a pela natureza,
durante a infancia. Outro motivo que os levou a optar pelas questoes ambientais foi uma
proposta de emprego recebida.

A maioria dos participantes da pesquisa (90%) afirma que atuam na area
ambiental por identificacao com a area. Um depoimento representativo neste sentido
afirma o seguinte: “Quem trabalha na area ambiental faz uma carreira nela e é porque
gosta, identifica-se com ela. [...] Eu sempre estou pensando como melhorar o que faco.
E é por isso que eu tenho certeza que o mundo sera melhor”.

Nao se constatou a presenca da ética da conviccdo?, na forma preconizada por
Guerreiro Ramos (1981), em funcao de que a transformacao do paradigma vigente é
dificil de ser vivida plenamente nos espacos organizacionais, o qual € limitado pela
mentalidade de mercado.

Analisando cada indUstria, em particular, constata-se que, em algumas delas, ha
somente engenheiros e os gestores da area ambiental também sao profissionais do
campo das exatas e engenharias, podendo a gestao ambiental se reduzir as resolucoes
puramente técnicas da despoluicao em si, em detrimento da educacao ambiental tao
importante quanto a despoluicao. O depoimento de um profissional dessa area mostra
bem essa questao.

Eu penso ser muito importante, que o profissional da area, tenha uma formacéo
académica técnica, por que a pessoa que nao é técnica ndo vai ver certos
problemas. Observei alguns auditores e eles possuem uma formacao mais
generalista, administrativa. Entdo, por exemplo, um problema num filtro
anaerobico, se somente olhar os parametros que a legislacdo pede existe
coeréncia. O técnico ao ver a tecnologia empregada sabe que nunca vai chegar
nos padrdes legais e nunca a empresa conseguira chegar a reducao da poluicao
conforme a legislacao. E tem muitos aspectos que, realmente, para enxergar
somente tendo uma formacao técnica.

A solucao técnica € muito relevante ao lado do desenvolvimento da consciéncia
ambiental e das questdes sociais como fatores essenciais de sucesso de um sistema de
gestao ambiental. Para atuar em gestao ambiental nao basta a formacao académica em
um curso superior, € preciso vivencia-lo, saber fazer e, principalmente, associar a essa
formacao a cultura geral, a habilidade de estabelecer interacées humanas e fomentar a
interdisciplinaridade. Os dois depoimentos a seguir confirmam o que Morin (2001) ja
consagrou, ou seja, quanto mais desenvolvida é a cultura geral, maior a capacidade de
tratar problemas especificos. Pode-se dizer que algumas mudancas, no ambito da gestao
ambiental, estao ocorrendo, mas numa perspectiva de uma mentalidade voltada para
construcao de um presente e um futuro sustentavel ainda precisa avancar, levando em
consideracao que a cooperacao seja prioritaria e as mudancas se baseiem em novas

2 De acordo com a visdo de Guerreiro Ramos (1983, p. 36-44), a ética da conviccdo diz respeito ao agir com base em
valores, ou seja, € quando a conduta humana coloca um padrao de valores acima de imperativos econémicos.
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maneiras de pensar, perceber e agir (Sachs, 1998). O depoimento a seguir ilustra alguns
avancos:

Um profissional para atuar nessa area nao basta so ter uma formacao técnica, no
meu entendimento é muito mais pedagogica do que técnico. Porque técnico é
realmente dificil de encontrar e essa interacdo de fazer o que politica da
empresa depende basicamente dos caminhos e encontrar formas para convergir
com as demais pessoas que trabalhem na empresa, ou seja, € interacdo humana.
Tem que conhecer e viver, porque nao é somente uma formacao académica que
vai contribuir a fazer gestao ambiental, € muita dindmica para arrumar solucdes,
tem que adotar a solucao correta para que o objetivo especifique seja
alcancado.

Nessa perspectiva, o dominio dos conhecimentos tedricos da area gerencial e
ambiental é fundamental. Além disso, & necessario que o profissional saiba mobilizar
esses conhecimentos em acdes concretas, ou seja, saiba fazer o vai-e-vem da teoria para
a pratica, da pratica para a teoria, de trabalhar e aprender em equipe e em rede.

Em funcao dessa constatacao, os conhecimentos e as competéncias profissionais
para atuar em gestao ambiental vao além do saber académico especifico e deve incluir
espacos para vivéncias e desenvolvimento de habilidades, que ndao podem se limitar a
sala de aula ou somente ao estagio de final de curso de graduacao ou a elaboracao de
um Trabalho de Conclusao de Curso (TCC).

Durante o estudo, houve um profissional que afirmou que nao sabe que
conhecimentos sao necessarios para atuar em gestao ambiental, constata-se claramente
a divisao disciplinar dentro da organizacao a semelhanca da universidade.

O depoimento a seguir mostram uma problematica ainda maior, o ensino formal
nao abrangeu os conhecimentos na questao ambiental em geral, nem tampouco em
gestao ambiental e nem em educacao ambiental, a aprendizagem aconteceu
diretamente no cotidiano profissional.

Na area da gestdao ambiental foi a que eu senti mais dificuldade em buscar
conhecimentos.

E necessario entender de educacdo ambiental, como eu nao tive esse conteldo
na universidade eu tenho contado com pessoas da area de educacdao ambiental
mais voltada para a educacao infantil. E ai acabei adequando algumas das ideias
que, as vezes, ainda sdo muito teodricas.

Em relacao a gestao ambiental na empresa, os profissionais das areas humana e
social citam os conhecimentos em filosofia, educacao, didatica, gestao, psicologia,
direito, normas da ISO e estar aberto para trabalhar em equipe, promover a
interdisciplinaridade e ter visao de mundo holistica e sistémica. Além disso, apontam
algumas habilidades tais como: ser ativo, perspicaz, comunicativo, dinamico e
empreendedor, lideranca, visao estratégica.

A visdao dos profissionais das areas como Ciéncias Exatas e Engenharias quando
questionados sobre quais seriam os conhecimentos necessarios para atuar em gestao
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ambiental apontaram ser necessario saber sobre: o fluxo da empresa, o processo
produtivo, os residuos, os efluentes toxicos, os efluentes gases e poeiras, ter uma visao
de meio ambiente como um todo, ter formacao técnica, conhecer as legislacao
pertinentes, ter visao social, ter visao de praticidade, saber os indicadores que sao
necessarios medir, conhecer materiais e de engenharia de materiais, estar informados
das tecnologias existe na area ambiental, possuir visao de qualidade e visao de futuro,
incorporar no dia-a-dia os conhecimentos ambientais, saber realizar a prevencao da
poluicao, conhecer a ISO 14001, possuir nocoes de engenharia sanitaria e ambiental,
conhecer como realizar educacao ambiental, conhecer aspectos técnicos e
comportamentais, conhecer a relacao entre os problemas ambientais e os problemas
ocupacionais, possuir habilidade de gerencial, administrativa, de relacionamento e de
negociacao, ter abertura para a interdisciplinaridade, saber gerenciar pessoas, conhecer
reciclagem e investir na pesquisa e no desenvolvimento de produtos alternativos e
ecologicamente sustentaveis.

Esses indicadores podem ser convertidos em areas dos conhecimentos, conforme
figura 1.

Os profissionais das Ciéncias e Exatas e Engenharias foram os que mais
comentaram a importancia da interdisciplinaridade, talvez porque geralmente sao os
gestores responsaveis pela area ambiental na empresa. Por conseguinte, necessitam
lidar diretamente na pratica com questdes técnicas, humanas, administrativas além de
precisarem constantemente discutir sobre questdes ambientais mostrar e comprovar sua
relevancia com diversos segmentos da sociedade sobre a questao ambiental, uma
tematica que pouco ou quase nada tiveram contato na universidade.

Os profissionais das Ciéncias Biologicas apontam como conhecimentos necessarios
em gestao ambiental na industria fundamentalmente a educacao ambiental e controle
de agua

A conscientizacdo, treinamentos com os funcionarios, essa parte de buscar e
acompanhar objetivos e metas, trabalhos de monitoramento de agua aqui dento
da empresa [...]. Porque o meio ambiente é tudo que vivemos e todas as areas
da empresa precisam contribuir para melhorar.

A atuacao do gestor ambiental € bem ampla, busca-se conhecimentos na area
humana e social, como por exemplo, os trabalhos de conscientizacao ambiental e
treinamentos, e mesmo o comportamento para a reducao do consumo de agua. E
interessante como a area ambiental leva o profissional a atuar de forma interdisciplinar,
porque nao é possivel trabalhar nos padrées da formalidade disciplinar. E preciso
continuadamente mudar a visao e ampliar consciéncia com relacao ao processo

produtivo.

Os conhecimentos requeridos para atuar em gestao ambiental na indUstria, na
visao dos participantes deste estudo, constam na figura 1, na qual aponta-se o
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conhecimento apontado pelo entrevistado, nimero de vezes que é lembrado e o
percentual em funcao do nimero de entrevistado.

Figura 1.
Cognhecimentos para atuar em gestao ambiental, na visao dos participantes
do estudo
AREA CONHECIMENTOS APONTADOS N° %
Auditoria 26 100
Licenciamento (avaliacao) de Fornecedor 26 100
Planejamento 24 92,30
Sistema de gestao ambiental 16 61,53
Administracdo Habilidade Gerencial/Visao Administrativa 15 57,69
Certificacao 1SO 14000 11 42,30
Documentacao 11 42,30
Negociacao 11 42,30
Processo produtivo e como afeta o meio ambiente 6 23,07
Logistica reversa 3 11,53
Economia Desenvolvimento Sustentavel 3 11,53
Ecoeficiéncia 3 11,53
Educacao Educacao Ambiental 22 84,61
Pedagogia/Didatica 19 73,07
Responsabilidade Social 25 96,15
Trabalho Comunitario 21 80,76
ggicggllggii: € Comportamento humano 17 65,38
Cultura, interculturalidade e Sociedade 12 46,15
Intergc;éoﬁumana na Comunidade interna e externa a 6 23,07
organizacao
Impacto Social 5 19,23
Comunicacao Inglés, Redacao e Técnicas de Apresentacao 4 15,38
Saber comunicar e informar 4 15,38
Direito Legislacdo ambiental 23 88,46
Diagnostico das causas de nao conformidades a leis e normas 23 88,46
Técnicas em Engenharia Quimica e Quimica Industrial 26 100
Engenharia Quimica | Residuos/Reciclagem 19 73,07
e Quimica Industrial ~
Inovacao ambiental/pesquisa e desenvolvimento 15 57,69
Teste de niveis de poluicao aceitaveis para o homem e animais 15 57,69
Tecnologia de recuperacao ambiental 12 46,15
Pesquisa e desenvolvimento em residuos 10 38,46
Tecnologias limpas 9 34,61
Saude Qualidade de vida 15 57,69
Seguranca do Trabalho 9 34,61
Biologia Reconhecer ambientes naturais e Recuperacao de areas 3 11,53
degradadas
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AREA CONHECIMENTOS APONTADOS N | %
Etica e Filosofia Filosofia 14 53,84
Interdisciplinaridade 12 46,15
Etica 9 34,61
Visao Sistémica 7 26,92
recnologs 2 | B

Fonte: Pesquisa de campo, 2014.

A figura 1 mostra os conhecimentos para atuar em gestao ambiental apontados
pelos 26 (vinte e seis) participantes do estudo, essa figura foi elaborada com base nos
conhecimentos relevantes para um profissional atuar em gestao ambiental. Os
percentuais foram construidos com base na amostra dos 26 participantes. Pode-se
verificar que alguns conhecimentos foram apontados por todos, assim os conhecimentos
mais apontados foram: auditoria, licenciamento de fornecedor, planejamento, educacao
ambiental, pedagogia/didatica, sistema de gestao ambiental, comportamento humano,
responsabilidade social, trabalho comunitario, legislacado ambiental, conhecimentos
técnicos em engenharia quimica e quimica industrial, residuos/reciclagem, qualidade de
vida, filosofia, tecnologia da informacéo. E importante destacar que os participantes do
estudo apontam como relevante a interdisciplinaridade e a relevancia de equipes
multiprofissional para atuar na area ambiental.

A concepcao de ecologia na visao dos profissionais das Ciéncias Humanas e Sociais
€ ampla, abrange conceito de sistema, de inclusao da diversidade cultural, das questoes
socio ambientais, o depoimento a seguir ilustra bem este aspecto.

Olha os trés eixos, que é o econdmico, social e o ambiental. Essa é a visao que
nos estamos trabalhando em uma concepc¢ao integrada na responsabilidade social
e o ambiente é uma das partes relacionadas.

Eu nao posso pensar no ambiente s6 como derrubar arvores, gerar efluentes, nao
tratar efluentes, eu tenho que entender o ambiente como um todo. Seres
humanos que estao inseridos dentro do ambiente. Toda atividade econémica tem
que estar inserida dentro de atividade ambiental. Eu nao consigo conviver s6 com
atividade economica, eu ndao posso ser um Xxiita que ndo toca numa planta. Nos
temos que conciliar todos esses aspectos.

A incorporacao de conhecimentos da area das ciéncias sociais € humanas na
gestao do patrimonio ambiental é apontado por todos os participantes do estudo, como
essencial para uma nova visao de mundo nos processos que envolvem as questoes
ambientais (Miller, 1998).

A visao dos profissionais pesquisados aponta a necessidade de uma visao holistica
associadas a sustentabilidade. O depoimento a seguir ilustra bem esta questao.

A interacao do homem com o meio é fundamental, entender que o homem fazer
parte do meio ambiente e nao sé o bichinho, a planta, e que se poluir ele vai
prejudicar a ele mesmo. Entao, é isso que as pessoas ndo entendem. A parte de
ecologia, e os animais, € o ambiente como um todo, olhando em um foco

Revista Metropolitana de Sustentabilidade - RMS, Sao Paulo, v. 9, n. 3, p. 123-145, Set/Dez., 2019

137



O OLHAR E AS PRATICAS DOS GESTORES INDUSTRIAIS SOBRE O PATRIMONIO AMBIENTAL EM JOINVILLE/SC

holistico, a questao devera ser tratada como um valor cultural, uma filosofia de
administracao [da empresa] e nao apenas uma alternativa para 0s seus processos
produtivos.

A luta por inserir a variavel ambiental na indUstria é constante, os profissionais
que atuam em programas de gestao dentro de organizacoes industriais lutam para que o
ambiente seja uma referéncia estratégica. O depoimento a seguir ilustra essa labuta
incansavel.

Na nossa empresa, aquelas pessoas que tinham lidado mais com as questoes
produtivas eram muito mais favoraveis a questao ambiental do que aqueles que
lidavam s6 com o dinheiro, quem esta na operacdo tem o pensamento de que
precisa parar de investir um pouco em producao e investir na adequacao da
producao. Entao € bem grande a diferenca entre quem vive no ambiente e quem
esta simplesmente olhando o investimento.

Os profissionais declararam que constantemente precisam argumentar sobre a
importancia de incorporar as questoes ambientais na gestao da producao da empresa,
em funcao de que sempre surge a pergunta “quanto custa?”, “onde vai chegar”, “o que
nos vamos ganhar com isto”. A presenca da racionalidade instrumental é muito forte,
principalmente para aquelas organizacdes que querem se manter no mercado e lhe falta
senso de bem comum (Guerreiro Ramos.1984)

Mas, o trabalho € incansavel e continuo em funcao de um viver mais justo e
ecologicamente correto. O depoimento a seguir ilustra a necessidade de uma acao
consequente e permanente: “Ter a preocupacao com o meio ambiente, nao pensar s6 no
que se esta fazendo aqui dentro da empresa, mas relacionar com a vida de cada um,
colocar num todo. Com todo mundo fazendo isso, teremos um resultado bem maior”.

Além dos depoimentos dos profissionais, as observacoes realizadas contribuiram
para melhor entender os conhecimentos que eles possuem sobre ecologia. Pode-se dizer
que ha um grande avanco na compreensao do assunto, no entanto 0s espacos
organizacionais e a visao unidimensional ainda predominante na sociedade nao
possibilitaram avancar muito nesse sentido (Pineault, 2017). Ainda se focalizam a
necessidade de sobrevivéncia nos limites do mercado, por isso, no momento, um avanco
maior em relacao a compreensao do saber ambiental e da transformacao paradigmatica
esta ainda prejudicado.

Em relacdo a matriz curricular dos cursos de graduacao frequentados pelos
gestores, os depoimentos sao claros em afirmar que a universidade falhou em oferecer
conhecimentos sobre a problematica ambiental. Identificou-se situacao de “caréncia
[...] com relacao ao tema ambiental”, “nds profissionais [da area ambiental] estamos
aprendendo pela pratica dentro da empresa, nao na universidade”, “o curso [de
graduacao] [que realizei] nao trata do tema ambiental, aprendi sobre a tematica
sozinha”, outro depoimento a seguir ilustra bem a falta da abordagem ambiental nos
cursos de graduacao: “A formacao que tenho na area ambiental [...] foi porque fiz
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cursos diversos. A universidade nao ofereceu a capacitacao para atuar em gestao
ambiental, nem em geral e muito menos na empresa”.

A falta conhecimentos sobre a tematica ambiental nos cursos de graduacao é
muito mais grave para os engenheiros que reclamam esta auséncia, o depoimento a
seguir ilustra bem esta questao:

Eu tenho que ter muitos conhecimentos e um bom conhecimento de [...] meio
ambiente, porque o meu curso [...] ndao me ofereceu [...]. Nao tem um método
ou autor que eu me baseei, eu criei na cara e na coragem. Foi assim, fui fazendo,
deu resultado, fui avaliando, por exemplo a pratica da educacdo ambiental na
organizacao, tu nao tens muita bibliografia, nao existe.

Esses depoimentos dos entrevistados revelam os limites dos curriculos dos cursos
superiores com relacao as questdes ambientais, ha caréncia deste conhecimento nos
cursos das ciéncias exatas e engenharia, bem como nas ciéncias humanas e sociais e,
somente os cursos de engenharia sanitaria e ciéncias biologicas incorporam
conhecimentos na area ambiental e nem tampouco em sustentabilidade ou
desenvolvimento sustentavel.

Além disso, os profissionais, em suas falas, revelam principalmente as dificuldades
que encontraram ao atuar na area ambiental e, ainda, em particular, as limitaces da
aprendizagem que tiveram na universidade e as dificuldades do “mercado” ou da
universidade em oferecer conhecimentos na area ambiental. Revelam que acabam
aprendendo na pratica quando se defrontam com a necessidade da indlstria em
implantar uma certificacao do tipo 1SO 14001.

E preciso considerar que as discussdes em torno da preservacdo do patriménio
natural estao assentadas nesse caso em minimizar maiores danos ecoldgicos em espacos
ja degradados. Como menciona Santos (2017), deve-se pensar um outro modo de ver o
patriménio natural que escape da separacao entre natural e o artificial. Assim, como
repensar a percepcao de um patrimonio natural fundamentado na ideia de natureza
intocada (Diegues, 2004). A maior ou menor importancia de cada espaco s6 pode ser
estabelecida de acordo com o sentimento de pertencimento a ser realizada pelos seus
diversos atores, seus interesses e seus questionamentos.

A questao do desenvolvimento sustentavel ou sustentabilidade passa de longe nos
curriculos dos participantes do estudo, ponto relevante na ampliacao da visao de mundo
sobre o que esta acontecendo com o meio ambiente, crise de valores, direitos humanos,
demografia da economia, educacao, pasteurizacao cultural, identidades, banalizacao da
vida, falta de agua, miséria (Sachs, 1998).

Conforme Azevedo (2007) a matriz curricular de cursos superiores foi concebida e
organizada por Franklin John Bobbitt, em 1918, nos quais, em nome da eficiéncia e da
racionalidade técnica, transferem-se para o trabalho escolar os principios tayloristas-
fordistas de organizacdo do trabalho industrial, na forma dos principios logicos de
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organizacao curricular. Nesta perspectiva, o curriculo tomava por base as deficiéncias
dos individuos, no sentido de supera-las em beneficio do desenvolvimento racional e
eficiente do trabalho. Esse modelo recebeu forte influéncia do pensamento cartesiano,
em que se pré-estabelecia objetivos, selecionando e direcionamento o ensino e
empregando métodos avaliativos quantitativos da aprendizagem.

O depoimento a seguir ilustra bem outra questao limitante dos curriculos lineares.

Foi muito dificil [...], e ouvi falar, durante a faculdade, sobre a ISO 14000, mas
eu sabia que [...] era um sistema de gestdo ambiental, que tinha varias normas a
serem cumpridas, mas quando eu entrei aqui [na industria], que eu tive que falar
como era a ISO 14000. Peguei a norma e comecei a ler, e ai eu vi o grau de
complexidade que ela tem [...]. Foi dificil porque foi aprendido na ‘marra’.

Este depoimento mostra o quanto os curriculos estao carentes de uma visao
holistica e de aplicacao pratica que propicie ao aluno maior vivéncia. Cabe neste
contexto da discussao curricular tomar como referéncia o desenvolvimento das
competéncias (Perrenoud, 2002) e os pressupostos de profissionais reflexivos (Schon,
2000) para superar os limites da fragmentacao disciplinar do conhecimento e a defesa de
um curriculo que ressalte a experiéncia dos sujeitos com situacoes significativas de
aprendizagem.

Conforme Morin (2002) a esséncia de um curriculo amplo constrdi-se com base em
razoes predominantemente sociais, sustentando principios curriculares tais como
integracao, globalizacao e interdisciplinaridade. Essa configuracao nao linear poderia
promover a oportunidade de converter o curriculo em um ensino integral, permeado com
conhecimentos gerais, os conhecimentos profissionais, as experiéncias de vida e de
trabalho que, normalmente, sao tratadas isoladamente.

O depoimento de um profissional é bem ilustrativo sobre esta questao da relacao
teoria e pratica.

A realidade é completamente diferente. Ela é agua e vinho, vocé aprende na
faculdade, a hora que vocé chega a empresa, vocé sabe, mas a hora que vocé
olha para aquela maquina, vocé olha para aquela bomba e diz: - “Meu Deus, é
assim que me ensinaram?” E diferente, até vocé se questiona: - “Puxa, mas &
assim que é uma aeracao de efluentes? Mas, ndo era assim que eu imaginava”.
Entdo, é importante que se faca um estagio numa empresa.

Schon (2000) propde um tipo de ensino chamado de "ensino pratico reflexivo”, é
um ensino voltado para ajudar os estudantes a adquirirem os tipos de talento “artistico”
essenciais para a competéncia em espacos indeterminadas da pratica. O autor
argumenta que as universidades devem repensar tanto a epistemologia da pratica
quanto os pressupostos pedagdgicos sobre os quais seus curriculos estao fundamentados
e devem reorganizar suas instituicoes para absorver o ensino pratico reflexivo como um
fator essencial de sucesso na educacao profissional.
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Essas consideracGes fazem pensar sobre a necessidade de ensinar aos futuros
profissionais de diferentes areas do conhecimento procedimentos provenientes da
pedagogia, da psicologia, da sociologia, da economia, da psicanalise, da antropologia,
da arte para que possam construir um corpo de conhecimentos capazes de aproximar as
relacoes entre a teoria e a pratica de forma inter-trans-poli-disciplinares (Morin, 2002).

O conhecimento ambiental faz ruir os fundamentos do conhecimento dominante,
por que um problema socioambiental nao pode ser compreendido a partir de uma
ciéncia reducionista e unidimensional. A interdisciplinaridade na constituicido de
conhecimentos e nos processos educacionais encontra barreiras epistemologicas,
metodoldgicas e institucionais (Leff, 2011). A pratica interdisciplinar na educacao formal
instituida tem sido tratada de acordo com uma visao instrumental de aplicacao de
conhecimentos em projetos pedagodgicos com o objetivo de constituir uma acao
especifica e isolada em relacao ao meio ambiente. O Conhecimento ambiental questiona
as bases reducionistas da ciéncia convencional e da racionalidade econobmica, neste
sentido acées isoladas em relacao ao meio sao apenas paliativas.

A universidade necessita proporcionar um ensino de qualidade, propiciando novas
formas de ensino que contemplem e estimulem além do desenvolvimento do espirito
cientifico, o pensamento reflexivo e a racionalidade substantiva (Guerreiro Ramos, 1981)
como principios da formacao humana e profissional. Os conhecimentos necessarios para
atuar em uma perspectiva ambiental requerem a organizacao de um corpo teodrico
complexo e multidimensional, promovendo a educacao para a compreensao das culturas,
povos e nacoes, como pré-requisito para reforma das mentalidades (Morin, 2000).

5. CONSIDERACOES FINAIS

As universidades devem refletir sobre os rumos da formacao de profissionais no
novo século, haja vista que o ensino pautado apenas na racionalidade técnica nao
atende as necessidades da area ambiental, por tratar de questdes interdisciplinares.
Esta pesquisa mostrou que os profissionais, participantes do estudo, indicam a
necessidade mudanca na visao de mundo daqueles que administram instituicoes
formadoras, sob pena de que os egressos da escola nao atendam as demandas geradas na
atualidade.

Os resultados desta pesquisa demonstram que as bases epistemologicas em gestao
ambiental requeridos nao podem ser absorvidas pura e simplesmente pelas organizacoes,
de carater publico ou nao, sem a transformacao da visao de mundo subjacente na
sociedade industrial.

Os fundamentos teodricos, deste artigo, sustentam-se sobre um paradigma que
parte do principio da multidimensionalidade humana (Guerreiro Ramos, 1981; Morin,
2000, 2001, 2002, 2003, 2005). Por um lado, o levantamento de dados contribuiu para
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inferir que os profissionais que atuam em gestao ambiental de industrias, com raras
excecoes, possuem uma concepcao de ambiente limitado aos conceitos convencionais.
Por outro lado, a ética da conviccao latente amplia as possibilidades de mudancas no
contexto da formacao profissional a partir da constituicao de politicas publicas capazes
de promover escolhas eticamente coerentes com o “bem” publico, a partir da conviccao
da referéncia substantiva.

Constatou-se, por um lado, que os movimentos ambientalistas, o cidadao e
consumidor final e, principalmente a sociedade exerce forte pressao junto as
organizacoes investigadas para que desenvolvam programas de gestao ambiental. De um
lado, o agravamento dos problemas socioambientais, advindos da razao instrumental do
mercado, desencadearam a reorientacao dos processos produtivos. Por outro lado, a
aplicacdao de conhecimentos e formacao de profissionais que adotam a variavel
ambiental como estratégia de gestao e a reflexao como uma habilidade € inerente ao
gestor ambiental, nao prevista nos curriculos escolares.

Por outro lado, as medidas tomadas no ambito das industrias se fazem lentamente
e hoje ainda estao longe do almejado para um meio ambiente saudavel. Nesse sentido é
preciso trabalhar as necessidades dos contatos interdisciplinares e a relacao entre
patrimonio, indUstria e gestao ambiental. As demandas por uma formacao
interdisciplinaridade apontam para a dificuldade das formacodes disciplinares quando o
foco € o campo da preservacao ambiental.

Os conhecimentos necessarios para atuar em gestao ambiental na empresa exigem
politicas organizacionais muito mais amplas do que investimento em mudanca no
processo produtivo, requer promover a transformacao dos paradigmas convencionais de
concepcao de mundo e a construcao de um paradigma que leve em consideracao
conhecimentos agregadores, nao fragmentos, sustentados na ética da conviccao, na
racionalidade substantiva, no dialogo, na integracao de saberes e na cooperacao de
diferentes saberes provindos de diversas culturas.

O conhecimento nao convencional e, portanto, ambiental, pede também a
mudanca nas estruturas de ensino, que estao baseadas em um modelo rigido em que os
conhecimentos sao deglutidos assepticamente ou acriticamente. Os depoimentos foram
unanimes em afirmar que a universidade nao aborda os conhecimentos necessarios para
profissionais atuarem em gestao ambiental e, portanto, nao forma o gestor ambiental. O
estudo revela que nao basta possuir um curso superior é preciso desenvolver uma visao
de mundo holistica, ampliando-a com os saberes ambientais e a cultura geral. Isto
implica em dizer que o saber ambiental nao se forma apenas nos laboratoérios e nas salas
de aula das universidades. E um saber que se constréi na aplicacao pratica, na imersao
dos problemas socioambientais, num dialogo permanente entre teoria & pratica, na
acao-reflexao-acao.

Neste contexto, o gestor ambiental como um profissional reflexivo, critico
comprometido cria novos saberes, baseado na perduracdo, nos ideais de justica e
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equidade social, na valorizacao da diversidade cultural, na democracia participativa e
no desenvolvimento sustentavel. O gestor ambiental reflexivo subordina suas escolhas a
ética da conviccao e a racionalidade substantiva.

Portanto, os conhecimentos para atuar em gestao ambiental requerem a
apreensao da realidade de forma transdisciplinar e multidimensional. Neste saber
construido confluem processos nao-lineares, nao deterministicos, em diversas dimensoes
de espacialidade e temporalidade e de diferentes variadas sinergias, mas que
transcendem a visao disciplinar e mobiliza a construcdo de uma racionalidade
socioambiental.
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