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RESUMO
Esta pesquisa tem por objetivo evidenciar praticas de governanca corporativa nos

relatorios de sustentabilidade - GRI’s, dando énfase a importancia de ambas as praticas
em empresas do setor de alimentos e bebidas, listadas no Valor Econémico como as
maiores receitas liquidas de 2015. Posteriormente, foram apurados indicadores para
evidenciacao de conceitos de governanca corporativa presentes nesses relatorios. O
estudo demonstrou a presenca de aspectos de governanca corporativa em todos os
relatorios, onde os mais citados sao os da equidade e transparéncia. Ja os aspectos
menos citados sao os de auditoria independente e conselho fiscal. Sendo assim, é
possivel concluir que as empresas de grande porte possuem uma predisposicao a
divulgarem seus relatérios com maior evidenciacao dos aspectos de governanca
corporativa, porém, esta nao é uma regra, pois empresas como a Amaggi possuem uma
divulgacao menor dos aspectos de governanca corporativa em seu relatorio em relacao
a outras organizacées de porte menor. Ademais, como contribuicao gerencial desta
pesquisa, um gestor poderia melhorar a evidenciacao dos aspectos de governanca
corporativa na divulgacao dos relatérios de sustentabilidade.
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CORPORATE GOVERNANCE ASPECTS IN GLOBAL REPORTING
INITIATIVE (GRI) IN FOOD COMPANIES

ABSTRACT
This research aims to evidence corporate governance practices in GRI’s sustainability

reports emphasizing the importance of both practices in food and beverage,
companies listed on Valor Econdmico magazine as the largest net revenues of 2015.
Posteriorly, indicators were canvass of corporate governance concepts present in
these reports. This study demonstrated the presence of some aspects of corporate
governance in all reports and the most cited are equity and transparency. On the
other hand, the least cited aspects were independent auditing and fiscal council.
Therefore, it is possible to conceive that large companies have a predisposition to
divulge their reports with more evidence of aspects of corporate governance,
however, this is not a rule, as companies such as Amaggi have a minor disclosure of
aspects of corporate governance In its report compared to other smaller
organizations. In addition, as a managerial contribution of this research, a manager
could improve the disclosure of aspects of corporate governance in the disclosure of
sustainability reports.

Key-words: GRI, Corporate Governance, Sustainability Reporting, Food Companies.

1 INTRODUCAO

O movimento pela governanca corporativa teve influéncia em meados da
década iniciada em 1980 nos EUA. Os grandes investidores institucionais galgaram
uma mobilizacdao contra algumas corporacées que eram administradas de forma
irregular com perda aos acionistas. Esse movimento foi se expandindo pelo mundo,
chegando até a Inglaterra primeiramente, e depois se estendendo pelo restante da
Europa, chegando ao Brasil na década de 1990 (Borges & Serrao, 2005).

Segundo Griin (2005) “Governanca corporativa” é uma expressao que vem se
tornando conhecida em varias areas da sociedade brasileira, principalmente na
atividade econdmica; metaforicamente, em outras areas. Ela compreende um
conjunto de dispositivos, cada vez mais diversificado quanto ao seu propésito e logica
interna, mas todos cooperando para estabelecer ou conservar uma relacao entre

acionistas e dirigentes das empresas, considerada apropriada para os interessados.
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Nesse sentido, buscando boas acdes regulatorias as maneirasde como
umacompanhiaé gerida, Abbade e Mores (2012), consideram que a consolidacao de
praticas e iniciativas de RSC (responsabilidade social corporativa) e DS
(desenvolvimento sustentavel) sao importantes para que se conquiste um
entendimento maior de seus impactos na sociedade assim como para o
comportamento organizacional.

Sendo assim, uma grande visao a respeito de o que é a responsabilidade social
empresarial (RSE) vai permitir estimar o papel das empresas na fomentacao de
mudancas apropriadas as proximas geracoes e a edificacao de um mundo melhor e
mais justo. A RSE deve estar evidentemente ligada aos valores da organizacao e o
direcionamento a ela deve estar claro para os colaboradores, parceiros e clientes,
bem como para a propria comunidade e para o governo. Equivoca-se a empresa que
enxerga sua obrigacdo como limitada apenas as suas acoes diretas. E isso vale
também para o governante e para o cidadao em geral (Instituto Ethos, 2016).

Isto nos leva a observar que, com as recentes relacdes societarias do mundo
globalizado, o progresso tecnologico, as alteracdes politicas, o rapido crescimento
econdmico, e o acelerado processamento das informacoes, tém causado diversos
impactos negativos na sociedade, como: a poluicao da atmosfera e dos lencdis
d’agua, destruicio do meio ambiente, como também desemprego, corrupcao,
discriminacao e desigualdades sociais. Devido a isto, a sociedade vem exercendo
fortes coacbes sobre os principais agentes pioneiros dessas recentes relacoes -
governo e empresas - para que mudem sua visao de negocios para uma postura mais
ciente, promovendo através da responsabilidade social o que denominamos hoje,
desenvolvimento sustentavel (Leite Filho & Prates, 2009).

Permitindo uma economia global sustentavel onde as companhias podem medir
aspectos sociais e ambientais, Conceicao, Dourado e Silva (2012) mencionam em sua
pesquisa, que a realizacao do relatério de sustentabilidade empresarial na visao do
GRI permite entendimento do perfil da companhia (informacdes que estabelecem o
contexto geral para a compreensao do desempenho organizacional, tais como sua
estratégia, perfil e governanca).

Esta pesquisa tem por objetivo identificar e evidenciar praticas de governanca

corporativa presentes nos relatorios de sustentabilidade - GRI’s, dando énfase a
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importancia de ambas as praticas em empresas do setor alimenticio. Que segundo
Bianchi, Faé, Gelatti & Rocha (2013) um elemento que una e torne consistente a
associacao entre estratégias corporativas e de responsabilidade social € a busca pela

distincao competitiva.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Governanca corporativa

Governanca corporativa € o sistema pelo qual as empresas e demais
organizacoes sao geridas, monitoradas e incentivadas, envolvendo o0s
relacionamentos entre socios, conselho de administracao, diretoria, 6rgaos de
fiscalizacao e controle e demais partes interessadas (Ibgc, 2016).

Sendo assim, de acordo com pesquisa realizada por Shleifer e Vishny (1997),
como é que os investidores estarao seguros de que os gestores devolverao uma parte
dos lucros para a eles? Como é que eles se certificarao de que os gestores nao
roubarao o capital fornecido ou investirao em projetos ruins? Como os investidores
controlarao o capital investido?A Governanca Corporativa lida com as formas em que
os investidores garantem obter um retorno sobre seu investimento.

Logo, as demandas pela governanca corporativa obtiveram maior relevancia a
partir da chegada das modernas corporacoes, nas quais ha separacao entre controle
e gestao Malacrida e Yamamoto (2006).

Conforme Carvalho (2002), Governanca Corporativa (ou Governanca
Empresarial), de maneira bastante genérica, pode ser descrita como os mecanismos
ou conceitos que controlam o processo decisorio dentro de uma empresa.
Governanca Corporativa € um conjunto de regras que buscam minimizar os problemas
de agéncia.

Afinal o termo Governanca Corporativa existe ha muito tempo. A mobilizacao
pela governanca corporativa teve influéncia em meados da década iniciada em 1980
nos EUA (Borges & Serrao, 2005). Seguindo os escandalos de grandes corporacoes
americanas, mais e mais paises iniciaram reformas de governanca corporativa para

reforcar a protecao dos interesses dos investidores. Despontou como uma das grandes
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preocupacoes politicas para muitos paises emergentes apo6s a crise financeira na Asia,
na Rissia e na América Latina. A queda da Enron sugere que mesmo 0s paises
altamente industrializados, como os EUA nao estao imunes contra reacoes
desastrosas de ma governanca corporativa Wu (2005).

Outrossim, de acordo com Klotzle e Costa (2006), no Brasil a introducao dos
principios de governanca corporativa nas empresas € um processo recente. Sua
influéncia tornou se crescente com as mudancas transcorridas na economia
brasileira, a partir da década de noventa, com as privatizacées e a chegada de
empresas estrangeiras. Cabe ressaltar que a pouca participacao dos acionistas
minoritarios foi um dos fatores fundamentais para a discussao sobre governanca
corporativa no Brasil.

Por outro lado, a governabilidade é entendida como uma pratica influenciada
pela cultura, valores, atitudes e modelos mentais que norteiam as relacoes de uma
sociedade especifica. Para os autores, o modo como as sociedades enfrentam os
desafios e as possibilidades (governabilidade) depende de suas qualidades
institucionais presentes (a governanca), que esta demonstrada no conjunto de
normas, crencas, conviccoes e procedimentos que regulam a vida coletiva de uma
sociedade ou comunidade. Assim, a governanca é o primeiro disposto da
governabilidade, que se soma as capacidades dos atores politicos, economicos e
sociais, as capacidades do governo e da qualidade das liderancas que lidam com a
sociedade, Estado, mercado e organizacoes (Benedicto, Guimaraes, Pereira &
Andrade. 2013). Os principios para uma boa governanca corporativa estao

apresentados no quadro 1.

Quadro 1: Principios basicos da boa governanca corporativa:

PRINCIPIO DEFINICAO

Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e imparcial de todos os socios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em consideracao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas.

Prestacao de
Contas
(accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuacao de modo claro,
preciso, compreensivel e tempestivo, arcando integralmente as consequéncias de seus
atos e omissoes e atuando com zelo e responsabilidade no ambito dos seus papeis.

Transparéncia

Consiste na aspiracao de disponibilizar para as partes interessadas as informacdes que
sejam de seu interesse e nao apenas aquelas impostas por disposicoes de leis ou
regulamentos. Nao deve se resumir ao desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais fatores (inclusive intangiveis) que orientam a acao
gerencial e que condizem a preservacao e a otimizacdo do valor da organizacao.
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PRINCIPIO DEFINICAO

Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-financeira das
companhias, diminuir as exposicoes negativas de seus negocios e suas operacoes e
aumentar as positivas, levando em consideracdo, no seu modelo de negocios, os
diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional, etc.) no curto, médio e longo prazos.

Responsabilidade
corporativa

Fonte: IBGC, 2015.

Ainda mais, segundo Kitagawa e Ribeiro (2009) numa tentativa de convergéncia
das regras de governanca para um modelo aceito internacionalmente, aperfeicoando
as estruturas legais, institucionais e reguladoras, com foco nas empresas que
possuem suas acoes negociadas no mercado, esses principios provem de uma
orientacao especifica para os legisladores, orgaos reguladores e participantes do
mercado. Conforme demonstrado no quadro 2 a seguir, que tem como objetivo
evidenciar a frequéncia com que os principios de governanca corporativa sao citados

pelos 6rgaos competentes selecionados para esta pesquisa.

Quadro 2: Citacdes dos principios de governanca corporativa pelos 6rgaos competentes

COsO
IBGC (Committee of CVM
. (Instituto Sponsoring (Comissdo de BM&F
PRINCIPIO Brasileiro de | Organizations vV TOTAL
alores BOVESPA
Governanca of the Mobiliario)
Corporativa) Treadway
Commission)
EQUIDADE X X X X 4
TRANSPARENCIA X X X X 4
PRESTACAO DE CONTAS X X X 3
RESPONSABILIDADE X X 2
CORPORATIVA
TOTAL 4 4 3 2 13

Fonte: Elaborada pelo autor.

Dos orgaos reguladores selecionados, os principios mais vezes citados sao os que
tratam de equidade e transparéncia, mencionados em todos, seguido do principio de
responsabilidade corporativa e o menos citado que é o principio da responsabilidade
corporativa.

Além disso, o quadro 3 a seguir, demonstra o que dizem os 6rgaos competentes

a respeito dos principios de governanca corporativa.
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Ademais Marques (2007), menciona que os conceitos da OCDE (Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico), sustentam o ponto de referéncia para
que as empresas e paises desenvolvam os seus proprios principios, submetidos as suas
particularidades e necessidades. Hoje em dia, o desenvolvimento dos principios é
tao amplo que abrangem outros temas, como os métodos alternativos de solucao de
conflitos, a responsabilidade social da empresa, as politicas de e-governancee o meio
ambiente das empresas, etc. Os pilares fundamentais da OCDE sao:os direitos dos
acionistas; o tratamento equitativo dos acionistas; o papel dos terceiros
fornecedores de recursos; acesso e transparéncia da informacdao, e a
responsabilidade da diretoria e do conselho de administracao.

Similarmente Mertzanis (2001) reporta em seu artigo aspectos recomendados
para uma boa governanca corporativa: respeito aos direitos e obrigacoes dos os
investidores, tratamento equitativo dos acionistas e divulgacao de informacoes e

questoes de auditoria (disclosure).
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Quadro 3: Descricao dos principios de governanca corporativa pelos 6rgaos competentes.

ORGAO EQUIDADE PRESTACAO DE CONTAS (accountability) TRANSPARENCIA RESPONSABILIDADE CORPORATIVA
"A  Companhia devera divulgar as
Transacoes com Partes Relacionadas
"Estabelecimento de mecanismos que fornecendo detalhes suficientes para
impecam discriminacdo ou privilégios e de identificacao das Partes Relacionadas e de
BM&FBOVESPA Préticasque assegurerp.ané.o utilizacao de quailsquer condicoes gssencjais ou né}o
informacoes privilegiadas ou estritamente comutativas inerentes as
oportunidades de negocio em beneficio transagoes em questao, permitindo, assim,
individual ou de terceiros.” aos acionistas da Companhia a
possibilidade de fiscalizar e acompanhar os
atos de gestao da Companhia.”
"0 estatuto deve regular com clareza as | "A companhia deve adotar, além dos
exigéncias necessarias para voto e | principios de contabilidade em vigor no
representacdo de  acionistas em | Brasil, normas  internacionais de | “A devida transparéncia aos contratos
assembléias, tendo como objetivo facilitar | contabilidade promulgadas pelo | entre partes relacionadas, de forma a
CVM  (Comissdo de  Valores | a participacdo e votacao - As decisdes de | InternationalAccounting Standards Board | facultar aos acionistas o exercicio do
Mobiliarios) alta relevancia devem ser deliberadas pela | (IASB) ou utilizadas nos Estados Unidos da | direito essencial de fiscalizacdo e
maioria do capital social, cabendo a cada | América (United | acompanhamento dos atos de gestdao da
acao um voto, independente de classe ou | StatesGenerallyAcceptedAccountingPrinci | companhia.”
espécie. Dentre as decisdbes de maior | ples-US GAAP), atestados por auditor
importancia.” independente."
"Consiste no desejo de disponibilizar para | "Os agentes de governanca devem zelar
" as partes interessadas as informacdes que | pela viabilidade econdmico-financeira
"Caracteriza-se pelo tratamento justo e Os agentes de governanca devem prestar sejam de seu interesse e nao apenas | das organizacoes reduzir as
B P - ) .. | contas de sua atuacao de modo claro ) . - - pe org .
isondmico de todos os socios e demais - el t i ’ | aquelas impostas por disposicoes de leisou | externalidades negativas de seus
IBGC  (Instituto Brasileiro de | partes interessadas  (stakeholders), conciso, ~ compreensiver. € tempestivo, regulamentos. Nao deve restringir-se ao | negocios e suas operacdes e aumentar as

Governanca Corporativa)

levando em consideracao seus direitos,
deveres, necessidades, interesses e
expectativas.”

assumindo integralmente as consequéncias
de seus atos e omissdes e atuando com
diligéncia e responsabilidade no ambito
dos seus papeis.”

desempenho econdmico-financeiro,
contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acao
gerencial e que condizem a preservacéo e
a otimizacéo do valor da organizacao.”

positivas, levando em consideracao, no
seu modelo de negocios, os diversos
capitais  (financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social, ambiental,
reputacional, etc”

Ccoso
(CommitteeofSponsoringOrganizatio
nsoftheTreadwayCommission)

“Uma governanca eficaz assegura a
responsabilizacdo, a equidade e a
transparéncia nas relagdes da organizagdo
com seus diversos stakeholders”

"As responsabilidades dos diretores devem
contemplar autoridade e responsabilidade
por acdes tomadas. Cada diretor sera
cobrado pelo nivel hierarquico
imediatamente superior, quanto a parte do
gerenciamento de riscos corporativos que
lhe cabe, ficando com o presidente a
responsabilidade final perante o conselho
de administracao.”

“Justica e transparéncia nas relacdes da

organizacao com seus diversos
stakeholders, por exemplo, acionistas,
credores, clientes, fornecedores,

funcionarios, governos, reguladores e as
comunidades em que opera”

“Planejamento de negdcios, fornecendo
plano de alto nivel da administracdo para
0 que a organizacao pretende alcancar
ao longo de seu horizonte de
planejamento estratégico selecionado,
incluindo sua direcao geral, varredura
ambiental, capacidades de
diferenciacao e ainfra-estrutura
necessaria para tornar as capacidades de
diferenciacao uma realidade

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Da mesma forma Cova (2008) demonstra em sua pesquisa que o principal pilar
da Governanca Corporativa € retratado pela eficiéncia e eficacia com que os
conjuntos de informacdes contabeis sdo capazes de difundir os elementos formadores
de seguranca para a tomada de decisao nos distintos niveis das organizacdes, bem
como para dar a necessaria transparéncia dos atos de controle aos diversos agentes
dos mercados financeiros, possibilitando assim que o mercado forme os precos e
promova a mais eficiente alocacao dos recursos. Os pilares para uma boa governanca

corporativa estao apresentados no quadro 4.

Quadro 4: Pilares da boa governanca corporativa.

PILAR DEFINICAO
Cada socio é um proprietario da companhia, na proporcao de sua participacao no capital

Sécios . -

social. “Uma acao = um voto”

O Conselho de Administracao, orgao colegiado responsavel pelo processo de decisao de
Conselho de UMma organizacao em relacao ao seu direcionamento estratégico, € o principal componente

do sistema de governanca. Seu papel é ser o elo entre a propriedade e a gestao para dirigir
e supervisionar a relacdo desta ultima com as demais partes interessadas. O Conselho
recebe poderes dos socios e presta contas a eles.

E o responsavel pela execucao das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao e
Gestao deve prestar contas a este 6rgao. Seu dever de lealdade é para com a organizacao. O
diretor-presidente é responsavel pela gestdo da organizacao e coordenacao da Diretoria.
Sua atribuicao basica é verificar se as demonstracoes financeiras refletem adequadamente

administracado

Auditoria . . R - . .
- a realidade da sociedade. Toda organizacao deve ter suas demonstracoes financeiras
independente : . .

auditadas por auditor externo independente.

O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de governanca das organizacoes
Conselho brasileiras. Conforme o estatuto, pode ser permanente ou nao. Sua instalacao, no segundo
fiscal caso, dar-se-a por meio do pedido de algum socio ou grupo de sdcios. Seus principais

objetivos sao:

Fonte: IBGC, 2010.

Com o proposito de garantir aos investidores uma gestao competente alinhada
com suas finalidades, garantindo um ganho de retorno aqueles que aplicaram seus
recursos nos ativos da organizacao (Sampaio, Lima, Cabral & Paula). As pessoas que
estao dentro das corporacdes nao necessariamente agem visando o melhor para os
provedores de fundos sendo assim, a premissa por tras da governanca corporativa é

de assegurar este controle (Sonza & Kloeckner, 2014).

2.1.1. RSE- RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL

Em meados da década de 50, de acordo com Quintdo e Isabella (2015) o
principio mais trabalhado era o de filantropia, que consistia na doacao do patrimonio

proprio do dono da empresa e nao do patrimonio da companhia.
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Posteriormente a atencao com as atividades socialmente responsaveis
praticadas pelas empresas tem conduzido ao desenvolvimento de inUmeras teorias e
abordagens, buscando entender como e com que impacto as estratégias de
responsabilidade social auxiliaram para criar vantagens competitivas e desempenho
superior as companhias que as adotam (Azevedo; Ende & Wittmann, 2015).

Outros argumentos se referem as vantagens competitivas por meio da
diferenciacao, o desenvolvimento da notoriedade da empresa e a legitimidade aos
olhos dos acionistas, e, finalmente, a adocao de uma perspectiva de ganho, no
sentido de que a adocao de conceitos de RSE satisfaz as exigéncias das partes
interessadas, ao mesmo tempo que possibilitam a empresa desenvolver suas
atividades e alcancar os seus objetivos (Madorran & Garcia, 2016). De acordo com
Almeida e Santos (2016) pesquisas recentes apontam que a estrutura de capital
também pode ser afetada pelos costumes de responsabilidade social.

Por consequéncia conforme mencionara em sua pesquisa Pires, Leite e Pereira
(2015), o desenvolvimento de acdes na linha de preocupacao com a ética deve ser
priorizado, certificacdo de qualidade ou meio ambiente, publicacao de relatério de
RSE, desenvolvimento de acdes relacionadas ao impacto na sociedade onde a
empresa se insere e também o desenvolvimento de regulamento interno de conduta
ou de boas praticas, com atencao voltada ao cidadao e ao meio ambiente.

Enfim os resultados apontam que o desempenho economico-financeiro induz
tanto aos beneficios sociais internos, quanto aos beneficios sociais externos.
Certifica-se que quanto maior for o desempenho economico-financeiro das empresas,
maiores serao os investimentos destinados ao publico interno das companhias, € em
seguida é investido em beneficios sociais externos direcionados a sociedade (Pletsch;
Silva & Hein, 2015).

2.1.1.1. GRI - Global Reporting Initiative
O GRI foi fundado em Boston, EUA. Suas origens estao ligadas as organizacoes

sem fins lucrativos dos Estados Unidos, a Coalizao para Economias Ambientalmente
Responsaveis (CERES) e o Tellus Institute. O Programa Ambiental das Nagdes Unidas
(UNEP) também compreende a formacao do GRI. Sendo assim, o ex-diretor executivo
da CERES Dr. Robert Massie e o chefe do executivo interino Dr. Allen White, pioneiro

de um quadro para a elaboracao de relatorios ambientais no inicio de 1990, e como
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resultado, foi criada em 1997 o departamento de projeto Global Reporting Initiative,
a fim de desenvolver esta representacao. O objetivo era criar um mecanismo de
responsabilizacao para garantir que as empresas estivessem seguindo os Principios
CERES de conduta ambiental responsavel. Os investidores eram o publico-alvo

original do quadro. (Gri, 2016).

Sendo assim, de acordo com Fernandes (2013) as mudancas climaticas, os
acidentes ambientais, os protocolos e as conferéncias ambientais realizadas foram
fatores fundamentais para o acirramento da cobranca dos stakeholders a divulgacao
de informacdes ambientais por parte das companhias. Devido a essa exigéncia as
empresas comecaram a adotar praticas sustentaveis para serem mais competitivas e
para manter sua legitimidade no mercado, portanto, € crescente a evidenciacao de
informacoes ambientais voluntarias tanto nos relatorios financeiros, quanto nos sites
das companhias e também por meio da divulgacao de relatorios voluntarios como o
IBASE e o GRI (Global Report Iniciate).

Ademais segundo Thimodteo, Gaecez e Hourneaux (2015), a abrangéncia com
que é tratada a sustentabilidade determina a utilizacao de algum modelo ou diretriz
para sua aplicacao pelas companhias.

Logo, o Brasil atualmente conforme GRI (2016) encontra-se em terceiro lugar
no mundo em numero de empresas que publicam relatorios de sustentabilidade. Em
2010, mais de 160 relatorios brasileiros fundamentados na estrutura da GRI foram
registrados na Lista de Relatoérios da GRI. O povo indigena e a rica biodiversidade do
Brasil estao entre os principais aspectos de influéncia no campo do desenvolvimento
sustentavel.

Mesmo assim, de acordo com Dias, Soekla e Souza (2008), no Brasil e em alguns
outros paises nao existe consenso a respeito da configuracao que esta demonstracao
deve apresentar o que fez com que algumas organizacdes nao governamentais
somassem esforcos e desenvolvessem seus modelos que teriam adesao voluntaria por

parte das organizacoes.

2.1.1.1.1. DISclOsuRE
A difusao de informacoes, por parte das empresas, é fundamental para os seus

usuarios no processo de tomada de decisoes. Assim, a evidenciacao transparente,
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objetiva e completa possibilita um maior grau de confiabilidade e seguranca ao se
decidir por uma alternativa em detrimento de outras (Malacrida & Yamamoto, 2006).

Além disso, Angotti, Macédo e Bispo (2016), mencionam em sua pesquisa que
com a intencdo de que as demonstracoes contabil-financeiras retratam
fidedignamente a posicao financeira e patrimonial das entidades observa-se,
insistentemente, uma busca pela melhoria na idealizacdo dos demonstrativos
contabeis. Por consequéncia, ao considerar os objetivos informacionais da
contabilidade, tornou-se relevante levantar o valor da empresa inserindo novas
ferramentas para avaliacao da posicao financeira e patrimonial, tendo em vista a
relevancia na apuracao e divulgacao mais transparente dos resultados contabeis -
value relevance.

Os pedidos de maior transparéncia e preocupacao com a compreensao ética
levaram a uma maior regulamentacao sobre o processo de elaboracao de relatérios
financeiros, tendo a profissao perdido uma grande parte da sua credibilidade para a
autorregulacao (Brody, Couter & Jewell, 2006).

Seguindo este raciocinio, Schneider e Scholze (2015) mencionam que as normas
contabeis fazem parte deste regulamento e a ideia basica é que ha a necessidade de
uma maior regulamentacao e transparéncia. Para as normas contabeis isso pode ser
interpretado como obrigatoria a divulgacao completa.

Ademais Bewley (2005), evidéncia que a regulamentacao dos relatorios
financeiros € uma consideracao importante na elaboracao das demonstracoes.
Regulamentacao de relatorios financeiros inclui normas emitidas pelos reguladores
dos mercados de valores mobiliarios e da profissao de contabilidade, bem como a
aplicacdo destas normas. A medida que as condicées econdmicas mudam, novas
regulamentacoes de relatoérios financeiros sao emitidas para aumentar a abrangéncia
das divulgacdes e / ou o significado das informacoes relatadas.

Enfim, ao longo das ultimas duas décadas, a divulgacao de documentos emergiu
como uma das areas mais importantes da pesquisa em contabilidade. O interesse
nestaareatem sido alimentado por uma percepcao crescente entre os pesquisadores,
as formas com que os gestoresdivulgam informacdes sobre suas empresas tem efeitos
significativos sobre resultados dos mercado de capitais. Os administradores gastam

um tempo consideravel planejando as divulgacoes de suas companhiasde forma que
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osinvestidores acreditem em suas decisoes,pois estas tem implicacoes de valores de

primeira ordem (Miller & Skinner, 2015).

2.1.1.1.1.1. ESTUDOS CORRELATOS
Leite et al (2015), com o objetivo de analisar o comportamento da evidenciacao

de riscos corporativos, nos relatorios de sustentabilidade de empresas brasileiras do
setor bancario, durante os anos de 2010 a 2012. O estudo revelou maior divulgacao
nas empresas do Novo Mercado comparado ao Mercado Tradicional.

Amorin, Oliveira, Ponte e Abreu (2017), com o objetivo de investigar o
seguinte a questao: Qual a influéncia do ambiente institucional dos paises do BRICS
no nivel de divulgacao de informacdes ambientais pelas empresas do setor de energia
elétrica? Concluiram que teve-se que em geral a pratica de divulgacao de
informacoes ambientais pelas empresas necessitam de melhorias, haja vista o baixo
nivel de divulgacdo das empresas da india e da China e pela grande quantidade de
indicadores que nao atenderam a divulgacao recomendada pela GRI quanto ao tipo
de informacao a ser evidenciada.

Dias, Soekha e Souza (2008), com o objetivo de observar os problemas
relacionados a elaboracao e divulgacao do Balanco Social através de uma pesquisa
de campo na empresa Albras, os beneficios esperados, as dificuldades encontradas,
os custos relacionados ao mesmo e verificar o estagio em que esta empresa encontra-
se referente a utilizacao dos indicadores propostos pelo GRI. Concluiram que, que a
responsabilidade pela elaboracao de tal demonstrativo deveria ser uma das funcées
do contador, nao tendo sido isto observado na pratica.

Tonani e Silva (2014) pesquisaram a relacao entre a divulgacao de pagamento
baseado em acoes e os niveis diferenciados de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA. Compuseram a amostra 156 empresas listadas na BM&FBOVESPA que
possuiam pagamento baseado em acdes, sendo 122 pertencentes aos niveis
diferenciados de governanca corporativa e 34 provenientes de segmento tradicional.
Posteriormente, suas demonstracdes contabeis e notas explicativas foram
submetidas a analise de nivel de conformidade a fim de verificar como foram
evidenciadas as informacdes sobre opcoes de acoes no exercicio de 2011, tomando
como base as normas de divulgacao contidas no Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1)

- Pagamento Baseado em acoes. Os resultados atenderam as expectativas de que as
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empresas provenientes de segmentos de governanca corporativa evidenciavam em
nivel mais elevado, comparativamente as empresas listadas em segmento

tradicional, quanto as informacdes sobre o pagamento baseado em acoes.
Conceicao, Dourado e Silva, (2012), com objetivo de propor um estudo
exploratorio sobre a pratica de evidenciacao em sustentabilidade empresarial (SE)
em companhias do Brasil e demais paises da América Latina, tomando como
parametro o relatorio de sustentabilidade empresarial denominado Global Reporting
Initiative (GRI). A partir dos pressupostos teoricos da teoria da divulgacao voluntaria
e da teoria de legitimidade, estabelece reflexdes acerca da sua aderéncia ao
processo de comunicacao em sustentabilidade empresarial das companhias.
Concluiram que, na Europa, Asia e América Latina tém se destacado no esforco de
adocao de praticas de divulgacao de sustentabilidade empresarial ao longo do
periodo de 1999 a 2010, especialmente a partir dos primeiros anos do século XXI,
sendo as empresas de grande e médio porte aquelas mais inclinadas a aderir a pratica

de comunicacao do desempenho em sustentabilidade empresarial.

3 METODOLOGIA

Esta pesquisa tem por objetivo identificar e evidenciar praticas de governanca
corporativa presentes nos relatérios de sustentabilidade dos GRI’s nas maiores

empresas do setor alimenticio e de bebidas com capital brasileiro.

3.1. A amostra

Esta pesquisa descritiva analisa junto as empresas brasileiras do setor de
alimentos e bebidas a divulgacao de seus respectivos relatorios de sustentabilidade
no padrao GRI no exercicio de 2016, referentes as suas atividades no ano de 2015 e,
posteriormente, foram verificados a presenca de aspectos de governanca corporativa
nestes relatorios. De um total de 1.000 empresas divulgadas pelo Valor Economico,
foram consideradas apenas as empresas do setor de alimentos e bebidas com capital

brasileiro. A amostra do estudo resultou em 71 empresas.
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3.2. O método de analise de conteudo

Produzir conclusdes sobre o texto objetivo é a razdao de ser da analise de
contetdo (CAMPQS, 2004).

Sendo assim, foi dado énfase a importancia de ambas as praticas nas maiores
empresas do setor alimenticio com capital brasileiro no exercicio 2015 segundo o
Valor Econémico.

Bem como o critério utilizado foi filtrar no site Valor Econdmico apenas as
empresas de alimentos e bebidas, com capital 100% brasileiro. Além disso, o quadro

4 a seguir, referencia os fundamentos adotados na analise dos GRI’s.

Quadro 4: Variaveis da pesquisa.
ASPECTOS DE

GOVERNANCA EVIDENCIACAO NO GRI
CORPORATIVA
Equidade 1 ponto mencoes a respeito.

Transparéncia
(mensagem aos
acionistas)

1 ponto para a quantidade de cartas (topicos) direcionados abertamente aos
acionistas.

1 ponto para a publicacdo do relatorio mais a soma de todos os outros
pontos da tabela.
Missao, Visao e 1 ponto pela divulgacao da missao, visao e valores mais 1 ponto por citacoes
Valores gue remetem aos mesmos.
Prestacdo de Contas
(accountability)

Transparéncia

1 ponto para cada demonstragao contabil divulgada (BP, DRE, DRA e DMPL).

1 ponto pela abordagem de cada tema: Missao e politicas de
comprometimento; Responsabilidade Legal; Responsabilidade econdmica;
Responsabilidade social.
Socios 1 ponto para cada mencao a respeito.

Conselho 1 ponto pela evidenciacao do conselho e sua formatacao mais 1 ponto por
Administrativo cada mencao a respeito.
1 ponto pela evidenciacao do conselho e sua formatacao mais 1 ponto por
cada mencao a respeito.

Responsabilidade
corporativa

Conselho Fiscal

Auditoria

. 1 ponto por o relatorio sofrer auditoria externa mais 1 ponto por citacao.
independente ’

Fonte: Elaborada pelo autor.

A priori, foram pesquisados nos sites das empresas desta relacao a divulgacao
de seus devidos relatorios de sustentabilidade nos padrées do GRI, com o intuito de
coletar as informacoes necessarias. As empresas que divulgaram o Gri no site sao:
JBS, BRF, Marfig, Amaggi, Minerva Foods, M. Dias Branco, Caramuru Alimentos,

Citrosuco e Algar Agro.
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Posteriormente a coleta dos relatorios anuais de sustentabilidade, foram
apuradas a presenca e evidéncias de governanca corporativa. Ressalta-se ainda que
estas empresas adotaram no exercicio de 2015, o GRI - versao G4. Sendo assim, a
amostra foi composta pelas empresas: JBS, BRF, Marfig, Amaggi, Minerva Foods, M.
Dias Branco, Caramuru Alimentos, Citrosuco, Algar Agro e Cia. Muller de Bebidas.

Contudo, mesmo a divulgacao dos relatorios de sustentabilidade garantindo
beneficios competitivos, de acordo com a pesquisa elaborada por Azevedo, Ende e
Wittmann (2015) a atencao com as atividades socialmente responsaveis praticadas
pelas empresas tem conduzido ao desenvolvimento de inUmeras teorias e
abordagens, buscando entender como e com que impacto as estratégias de
responsabilidade social auxiliaram para criar vantagens competitivas e desempenho
superior as companhias que as adotam, algumas empresas nao dispdem desta pratica.

Logo, ao entrar em contato com o SAC (Servico de Atendimento ao Consumidor)
solicitando a disponibilizacao das informacdes de sustentabilidade da empresa,
houveram consideracoes diversificadas, desde o fornecimento de um numero de
telefone para entrar em contato ao total desconhecimento do assunto por parte de
pessoas responsaveis.

Dentre as empresas que nao dispéoem o GRI ou que nao disponibilizaram foram:
Aurora, Camil, Piracanjuba, Vonpar, Garoto, Pif-Paf Alimentos, Josapar, Embaré,
Dalia Alimentos, Cacique, Pamplona, SSA Alimentos, Marilan, Laticinios Jussara,
Parati, Baldo, Café Sao Braz e Conservas Oderich. As demais empresas nao se

pronunciaram a respeito.
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Quadro 5: Empresas contatadas que ndo disponibilizaram o GRI no exercicio 2015 e suas consideracdes.

EMPRESA

Aurora Alimentos

Camil

Piracanjuba
Vonpar
Garoto

PifPaf Alimentos
Josapar

Embaré

Dalia Alimentos
Cacique (companhia de
café soluvel)
Pamplona

SSA Alimentos
Marilan
Laticinios Jussara

Parati
Baldo

Café Sao Braz

Conservas Oderich

CONSIDERAGOES DA EMPRESA

"Agradecemos seu contato. Peco a gentileza de entrar em contato com nossa matriz,
localizada em Chapeco - SC, e solicitar o departamento de controladoria através do telefone
abaixo: (49) 3321-3000."

"Agradecemos sua mensagem, que foi enviada para os responsaveis, caso haja interesse eles
farao contato”

“"Agradeco seu contato e a oportunidade em atendé-lo. Infelizmente nao disponibilizamos
nossos relatorios, eles sao restritos a empresa.”
“Informamos que, devido a Politica Interna da empresa, estas informagoes nao sao divulgadas.”

Resposta automatica: "Recebemos sua mensagem e, em breve, entraremos em contato.”

"Gentileza entrar em contato com o setor de contabilidade pelo contato (31) - 3348-3517."
"Dados podem ser encontrados no site da companhia ou no site da CVM."
Resposta automatica: "Recebemos sua mensagem e agradecemos seu contato! Retornaremos,
se necessario, o mais breve possivel."
E necessario login e senha para ter acesso aos relatorios
"Agradecemos o seu contato e o seu interesse pela empresa. No entanto, todas informacoes
que podemos disponibilizar estao em nosso site: site: www.cacique.com.br "
"Vocé poderia verificar no site que tem muitas informacoes disponiveis."
"Por gentileza acesse os nossos sites e realize a pesquisa ssa-br, superfrango.com.br,
boua.com.br
"Esclarecemos que as informacoes que a Marilan disponibiliza para pesquisas e trabalhos
escolares estao no site www.marilan.com, demais informacoes sao de acesso restrito a
empresa conforme politica interna.”

"Solicitamos que ligue na matriz da empresa (16) 3145 9900 e peca pra falar no marketing."

"Informamos que respondemos apenas pesquisas oficiais que nos sao solicitadas."

"As demonstragoes da empresa estao publicadas no DOE do RS no més de maio de 2015"
Mensagem automatica: "Mensagens referentes aos nossos produtos serao respondidas no
maximo em 02 dias Uteis.

Propostas de patrocinios e demais contatos serao encaminhados ao setor responsavel para
analise e verificacao de interesse da empresa. Havendo interesse ou disponibilidade,
entraremos em contato.”

"As informacoes que dispomos, o sr. vai achar no site no link investidores."

CONSIDERACOES DO AUTOR

Segundo o atendente: "E necessario login e

senha para ter acesso aos relatorios.

Empresa disponibiliza um relatorio

denominado "Relatério anual exercicio 2015"
ao qual nao trata de sustentabilidade.

Segundo a atendente: "a empresa nao

disponibiliza estas informacdes ao publico."

Nao atendem ligacao no nimero indicado.
GRI nao disponivel no site indicado.

GRI nao disponivel no site indicado.

GRI nao disponivel no site indicado.

GRI nao disponivel no site indicado.

GRI nao disponivel no site indicado.

Atendente nao sabia do que tratava
assunto "Relatorio de sustentabilidad

o
e".

GRI néo disponivel no link indicado.
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4 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Analisando os relatorios de sustentabilidade - GRI das empresas, foram
evidenciados no quadro 6 aspectos de governanca corporativa, onde “1” significa
que, a empresa em sua divulgacao expressa assuntos que tratam dos pilares e/ou
principios da boa governanca corporativa (equidade, transparéncia, responsabilidade
corporativa, socios, gestao, conselho administrativo, conselho fiscal e auditoria
independente do relatorio) e “0” significa a nao evidenciacao de tais aspectos em

suas publicacoes.

Quadro 6: Quantidade de citacdes dos principios de governanca corporativa por parte das

empresas.
EVIDENCIAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA NOS GRI's
Resp. Audit.
Equida | Transpa | Corpora- Séci | Prest.de Conselh | Conselho | Indepen-
Empresa ‘de -réncia tiva Gestdo | os contas o Adm. Fiscal dente Total
1-JBS 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8
2 - BRF 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8
3 - MARFIG 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8
4 - MINERVA 1 1 1 1 1 0 1 1 1 8
5 -
CITROSUCO 1 1 1 1 1 1 1 0 1 8
6 - ALGAR 1 1 1 1 1 1 1 0 0 7
7 - AMAGGI 1 1 1 1 1 1 1 0 0 7
8 -M. DIAS B. 1 1 1 1 1 1 1 0 0 7
9 -
CARAMURU 1 1 1 1 1 1 0 0 0 6
10 - CIA.
MULLER 1 1 1 1 0 0 0 0 0 4
Total 10 10 10 10 9 8 8 4 2 71

Fonte: Elaborada pelo autor.

Bem como os aspectos de governanca corporativa mais presentes nos relatorios
de sustentabilidade - GRI’s divulgados foram: equidade (10), transparéncia (10),
responsabilidade corporativa (10) e gestao (10), evidenciados em todos os relatorios.
Entretanto, os menos evidenciados foram: socios (9), prestacao de contas (8),
conselho de administracao (8), conselho fiscal (4) e auditoria independente das

informacoes divulgadas (4).
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Sendo assim, as empresas de grande porte econémico sao mais predispostas a
divulgar as informacoes ambientais que as empresas menores, Bragaet al (2011). No
quadro 6 fica evidente uma maior presenca dos aspectos de governanca corporativa nos
relatorios de sustentabilidade das empresas de maior porte. Contudo, a empresa Amaggi
apesar de ser uma empresa maior, divulga menos aspectos de governanca corporativa do
que a Citrosuco, empresa menor porém com a quantidade de evidenciacoes iguais as

maiores da pesquisa como JBS e BRF.

Quadro 7: Porte da empresa baseado em sua recita liquida no exercicio de 2015.

Receita liquida TOTAL DE ASPECTOS
Classificacdo EMPRESA (em R$ milhdes) CITADOS
1 JBS 162.914,0 8
2 BRF 32.196,6 8
3 Marfig 18.891,8 8
4 Amaggi 12.684,8 7
5 Minerva Foods 9.524,8 8
6 M. Dias Branco 4.622,2 7
7 Caramuru Alimentos 3.335,3 6
8 Citrosuco 2.746,9 8
9 Algar Agro 2.151,0 7
10 Cia. Muller de Bebidas 430,6 4

Fonte: Elaborada pelo autor.

Também foram evidenciados, conforme o quadro 7 os aspectos de governanca
corporativa e a quantidade de citacoes presentes em seus respectivos relatorios de
sustentabilidade - GRI.

Outrossim, os aspectos mais evidenciados nos relatorios divulgados foram o da
transparéncia (238 evidéncias) que, de acordo com Benedicto et al (2013), uma
postura ética e transparente é extremamente valorizada.

O segundo aspecto mais evidenciado foram mencdes sobre o conselho de
administracao (64 evidéncias). Em sua pesquisa Gomes (2015), afirma que a
independéncia do conselho de administracao, desde o principio, foi colocado em
destaque como o principal mecanismo interno para a diminuicao dos custos de
agéncia entre acionistas e gestores e, consequentemente, para melhorar o
desempenho da empresa. Observa-se que o maior nUmero de evidenciacoes ocorreu

nas empresas Marfig e BRF.
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Quadro 8: Evidenciacao dos principios de governancga corporativa por parte das empresas.

EVIDENCIAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA NOS GRI's
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o o & o =
EMPRESA 3] 0B S g S M SR S 2 o £ E
& £®© =5 « @y T G ES o i C O o
g .| 35| | 3% | 8 I - R c 1582 o | 3| o || 82| = | F
g N ] S S 5 32 S] > =) > o > S wE| = o > §e) N = 32
2 S < ca A S8 5 2 nQ IS ] Sa
@ OE 8¢S a W R & g <3
= g %" £ = 7 S £
-2 ~ v i
[«
Marfig 0 |[s51%| 14 |18%| 4 5% 5 6% 7 9% 3 4% 3 a | 2 | 3% 1 || o % | 79
BRF 8 | 51% | 13 | 17| 4 s | 10 | 13% ]| o 0% 3 4% 1 1% | 3 | 4% 3 |la| o % | 75
Minerva Foods 0 [51%| 10 |1m]| 4 7% 3 5% 2 3% 3 5% 2 % | o | ox 3 |sx| 2 3% | 59
M. Dias Branco 7 | s1% | s 9% 4 8% 6 | 11%x| s 9% 3 6% 1 2% | 2 | 4% o |ox| o 0% | 53
JBS # s | 7 | % | 4 9% 5 [ 11%| o 0% 3 6% 1 2% | 2 | 4% 1 2| o 0% | 47
Citrosuco 2 s | 6 | 1ax| 4 9% 1 2% 3 7% 2 5% 2 s | 1| 2% o |ox| 2 5% | 43
Algar Agro 2 s | 6 || 4 | 10% | 4 2% 4 |1ox| 2 5% 1 % | 2 | 5% o |ox| o 0% | 41
Amaggi 16 |s2% | 3 || 4 |1%]| 2 6% 3 |1ox | 2 6% 1 % | o | ox o |ox| o 0% | 31
Caramuru Alimentos | 13 | 52% | 0 0% 4 | 1ex | 1 4% 3 [ | 4 4% 2 8% | 1 | 4% o |ox| o % | 25
Cia. Muller de 7 |54 | o 0% 4 | 3% | o 0% 0 0% 1 8% 1 8% | o | o% o |ox| o 0% 13
Bebidas
Total 238 [51% | 64 |1ax | 40 | ox | 34 | 7| 27 | ex | 23 [ sx | 15 | 3% | 13| 3% 8 || 4 1% | 466

Fonte: Elaborada pelo autor.
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A saber que, a representatividade no total de alguns aspectos evidenciados no
quadro 8, apresenta um percentual maior em relacao a outros Por exemplo: a
quantidade de 1 (uma) evidéncia de um determinado aspecto, com um total de 31
(trinta e uma) evidéncias de governanca corporativa de uma determinada empresa,
acabara por ter um percentual maior deste aspecto com relacdo a mesma
quantidade de evidéncias em uma outra empresa com um total de aspectos de 79

evidéncias:

Evidéncia 1 3% 1
Total de evidéncias 31 79

1%

Em contraste com a evidenciacao dos aspectos de governanca corporativa
presentes nos relatorios de sustentabilidade - GRI’s, os aspectos com menores
citacoes foram o da auditoria independente dos relatérios (4 evidéncias) que Dias et
al. (2008) em sua pesquisa afirmaram que, a nao existéncia de auditoria relacionada
a estas referéncias fazem com que os pontos relacionados a transparéncia do mesmo
nao sejam totalmente atingidos, destacando-se pelo falta de evidéncias as empresas
Marfig, BRF, M. Dias Branco, JBS, Algar Agro, Amaggi, Caramuru Alimentos e Cia
Muler de Bebidas. O segundo aspecto menos evidenciado foram mencoes sobre o
conselho fiscal (8 evidéncias). Observa-se que o as empresas com nenhuma citacao
a respeito - M. Dias Branco, Citrosuco, Algar Agro, Amaggi, Caramuru Alimentos, e
Cia. Muler de Bebidas. Vale ressaltar também, a grande evidenciacao do aspecto da
transparéncia, atingindo um total acima de 50% de todas as empresas. De acordo
com a pesquisa de Nagano et al (2013), ganharam importancia crescente no que se
refere a transparéncia exigida das organizacoes, cobradas pela sociedade a adocao
de estratégias sustentaveis, informacoes relacionadas a sustentabilidade e
prestacoes de contas sobre o desempenho e o impacto nos ambitos economicos,
ambientais e sociais, as informacodes relacionadas a sustentabilidade.

Foram demonstradas também, como as empresas que possuem um maior
numero de aspectos de governanca corporativa em seus respectivos GRI’s: Marfig
(79) e BRF (75).

Contrastando a essas evidenciacoes em seus devidos relatérios de

sustentabilidade, a empresas Cia. Muler de Bebidas (13) e Caramuru Alimentos
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apresentaram os menores niveis de indicios de governanca corporativa em suas
divulgacées. Por consequéncia, foram evidenciadas praticas de governanca
corporativa em todos os relatorios de sustentabilidade - GRI’s pesquisados,
Conceicao et al. (2012) mencionam em sua pesquisa, que a realizacao do relatério
de sustentabilidade empresarial na visao do GRI permite entendimento do perfil da
companhia. Conforme, demonstrado no quadro 9 a seguir, em que cada aspecto da

pesquisa foi evidenciado por uma empresa.
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Quadro 9: Aspectos de governanca corporativa descritos nos GRI’s de cada organizacao.

EMPRESA PRINCIPIO CONTEUDO REPORTADO NO GRI
Conselho Administrativo “(...) reline representantes ’dos acioni§t§s com o 1'ntui.to de determingr as linhas centrais Eios.neg()cios e rtletas relgtivas aos temas econf)micos, sociais e ambientais,
JBS além de decidir sobre questoes chave, em linha com as competéncias que lhe sao atribuidas pelo Estatuto Social."
Conselho Fiscal "Dentre suas atribuit;()es{ fisca~liza c‘iocumentos expedidos pelos Administradores e, se necessario, opina ou denuncia erros, fraudes ou crimes ao Conselho de
Administracao e a Assembleia Geral. E formado por quatro membros efetivos, sendo um presidente, e quatro suplentes.”
Sécios (investidores / "(...) ciente dos riscos e oportunidades que podem influenciar,’ positiva e negativamente, sua capacidade de geracao de valor. Com uma area estruturada de gestao
BRF acionistas) de riscos e uma estratégia que considera as diferentes varidveis que podem afetar os negocios, temos o compromisso de responder com agilidade aos fatores
externos e garantir a perenidade do negdcio, em didlogo com nossos acionistas, investidores e demais stakeholders."
"Compromisso com a transparéncia, prestacao de contas, equidade no tratamento a acionistas, parceiros e colaboradores e, sobretudo, ética. Esta é a base do
Marfig Equidade modelo de governanca corporativa da Marfrig Global Foods, estabelecido a partir das melhores praticas do mercado e das recomendagdes do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC)."
“(...) a comunicagdo com os stakeholders um processo fundamental para a perenidade do negdcio. O didlogo com esse publico é realizado por meio de parcerias
Amaggi Transparéncia entre a Comunicagdo Corporativa e as demais areas da companhia.

A Comunicacao Corporativa tem como missao zelar pela imagem da empresa. Para tanto, atua como um agente estratégico em meio aos seus diferentes pUblicos,
de maneira a oferecer transparéncia aos processos e compartilhar com os stakeholders os valores da companhia.”

Minerva Foods

Responsabilidade corporativa

"Os agentes de governanga devem zelar pela sustentabilidade das organizagdes, visando a sua longevidade, incorporando consideragdes de ordem social e ambiental
na definicao dos negdcios e das operagoes."”

M. Dias Branco

Prestacao de Contas
(accountability)

"A Companhia continua priorizando o controle de custos por meio de investimentos na verticalizacdo da producdo. Em um ano desafiador, focou a inovacdo de
processos e produtos, no esforco por aumento da eficiéncia e da produtividade operacional. Em um cenario econdmico adverso, os desafios em 2015 para a
geracao sustentavel de valor aos nossos acionistas e demais stakeholders foram naturalmente maiores, exigindo a mais sabia conjugacéo possivel entre os esforcos
para a superacao das dificuldades conjunturais (curto prazo) e a continuidade da construcao das bases estruturais para o crescimento da Companhia (médio e longo
prazos). Em 2015, a receita liquida totalizou RS 4.622,2 milhdes, apresentando um crescimento de 0,9% em relagao a
2014. Esse crescimento foi influenciado pela evolucéo do preco médio em 2,6%, apesar da reducao do volume de vendas em 1,7%, devido a retracdo do mercado.

Caramuru

"Boas expectativas para superar desafios: Em 2016, a atencao da Caramuru também estara voltada para a gestao, os processos e a qualidade de seus produtos. Em

Alimentos Gestao termos de producao, o grande desafio é aumentar o volume de origi_nagéo em Ipameri, ampliando a participacdo da empresa nos mercados nacional e
internacional.”
"Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatorio, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes de
sustentabilidade contidas no Relatorio de Sustentabilidade 2014-2015 da Citrosuco S.A. AgroindUstria ndo foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, de
Citrosuco Auditoria independente acordo com as diretrizes do Global Reportinglnitiative(GRI-G4)."
PricewaterhouseCoopers
Contadores PUblicos Ltda.
"Missdo: Contribuir para a melhoria da sociedade por meio do desenvolvimento do agronegdcio e de relacionamentos de valor.
Visdo: ser reconhecida pelo mercado como referéncia de empresa brasileira sustentavel na cadeia de alimentos focada na construcao de relagdes duradouras,
Algar Agro Missao, visdo e valores produtividade e rentabilidade.
Valores: cliente, nossa razao de existir; valorizacdo dos talentos humanos; integridade; sustentabilidade e
empreendedorismo.”
"Nossa sociedade tem se mostrado cada dia mais consciente sobre questoes relacionadas ao consumo adequado de recursos naturais, preservacao da faunae orae
combate a poluigdo.
Acidentes ambientais tem ganhado cada vez mais espaco na midia, contribuindo para um debate de maior alcance. Neste contexto, as empresas precisam cada vez
Cia. Muller de Transparéncia (mensagem aos mais se engajar na busca de alternativas e melhorias ambientais que reduzam o consumo e preservem o meio ambiente. A Companhia Miiller de Bebidas, tem
Bebidas acionistas) consciéncia de sua

responsabilidade e demostrado ao longo dos anos, seu engajamento e aperfeicoamento na busca das melhores praticas ambientais.”
RICARDO GONGALVES
DIRETOR SUPERINTENDENTE

Fonte: Elaborada pelo autor.
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5 CONCLUSAO

O presente estudo teve por objetivo identificar e evidenciar praticas de
governanca corporativas presentes nos relatorios de sustentabilidade nos padroes dos
GRI’s (Global Reporting Initiative).

Bem como, os resultados demonstram que, em relacdao da divulgacao dos
relatorios de sustentabilidade nos padroes da GRI (Global Reporting Initiative) nas
empresas brasileiras do setor de alimentos e bebidas com capital 100% brasileiro no
exercicio de 2016, referentes as suas atividades no ano de base de 2015 e,
posteriormente foram verificados a presenca de aspectos de governanca corporativa
nestes relatorios. De uma relacao de 71 empresas divulgadas pelo Valor Economico, 10
empresas (14%) estabeleceram a pratica da divulgacao de seus respectivos relatoérios
de sustentabilidade.

Posteriormente, o estudo destes relatorios de sustentabilidade das empresas: JBS,
BRF, Marfig, Amaggi, Minerva Foods, M. Dias Branco, Caramuru Alimentos, Citrosuco, Algar
Agro e Cia. Muller de Bebidas, onde ficou evidenciado a presenca de aspectos de
governanca corporativa em todas as divulgacoes e, pode ser constatado que a
publicacao dos GRI’s esta embasada nos pilares e principios da boa governanca
corporativa.

Ainda mais, os aspectos da equidade e transparéncia foram os mais vezes citados
nos relatorios de sustentabilidade. Onde, de acordo com Conceicao; Dourado e Silva,
(2012), com objetivo de propor um estudo exploratorio sobre a pratica de evidenciacao
em sustentabilidade empresarial (SE) em companhias do Brasil e demais paises da
América Latina, concluiram que, na Europa, Asia e América Latina tém se destacado
no esforco de adocao de praticas de divulgacao de sustentabilidade empresarial ao
longo do periodo de 1999 a 2010, especialmente a partir dos primeiros anos do século
XXI, sendo as empresas de grande e médio porte aquelas mais inclinadas a aderir a
pratica de comunicacao do desempenho em sustentabilidade empresarial.

Por outro lado, os aspectos de governanca corporativa menos citados, foram os
da auditoria independente dos relatdrios e as mengdes ao conselho fiscal. Que, de
acordo com Amorin et al (2017), que com o objetivo de investigar o seguinte a questao:

Qual a influéncia do ambiente institucional dos paises do BRICS no nivel de divulgacao
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de informacdes ambientais pelas empresas do setor de energia elétrica? Concluiram
que em geral a pratica de divulgacao de informacdes ambientais pelas empresas
necessitam de melhorias, haja vista o baixo nivel de divulgacdo das empresas da india
e da China e pela grande quantidade de indicadores que nao atenderam a divulgacao
recomendada pela GRI quanto ao tipo de informacao a ser evidenciada.

Sendo assim, foi possivel concluir que, as empresas de grande porte como JBS e
BRF possuem uma predisposicao a divulgarem seus relatérios com uma maior
evidenciacao dos aspectos de governanca corporativa, porém, esta nao é uma regra,
pois empresas como a Amaggi que, possuem uma divulgacao menor dos aspectos de
governanca corporativa em seu relatorio de sustentabilidade em relacao a outras
organizacoes de porte menor.

No momento em que, a principal contribuicao tedrica desta pesquisa € o fato da
relacao entre os relatorios de sustentabilidade nos padroes do Global Reporting
Initiative e a governanca corporativa. Além disso, é possivel identificar quais sao os
aspectos mais evidenciados no segmento de alimentos e bebidas das empresas de
capital brasileiro com maior receita liquida no exercicio de 2015, segundo o Valor
Economico.

Ademais, como contribuicao gerencial, um gestor poderia melhorar a
evidenciacao dos aspectos de governanca corporativa na divulgacao dos relatérios de
sustentabilidade, demonstrando assim preocupacoes com os valores da organizacao,
visao de futuro e o direcionamento tomado pela empresa, de maneira clara para os
colaboradores, parceiros clientes, e demais stakeholders.

No que se refere a estudos baseados em pesquisas documentais, a mesma estara
embasada na analise e interpretacao do autor, sendo essa a principal limitacao para
validacao desta pesquisa.

Entdao, como sugestao de estudos de casos futuro especificos, pesquisas podem
apurar e evidenciar o relacionamento entre a sustentabilidade e a governanca
corporativa.

Por fim, também podem ser apuradas e evidenciadas em estudos de casos
peculiares, as razoes da falta de integracao entre as informacodes financeiras e as de

sustentabilidade (GRI) e o motivo da sua nao divulgacao.
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